


  บทที่ 1 

 บทนํา  
 

 ภายใตมาตรา 5 (2)และ(3) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในการจัดการอุดมศึกษา

ตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู ทักษะท่ี

จําเปน เปนคนดี มีวิจัย ภูมิใจในชาติ เขาใจสังคมวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพือ่รอง

รับสังคมโลกท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ (3) ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ แผนดานการอุดมศึกษา โดย

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ของยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ.2561-2580) มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท

หนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางาน

ใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม   ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยาง

คุมคา และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริต  มีกระบวนการยุติธรรม ในการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพ  (ท่ีมา http://nscr.nesdc.go.th/ns)   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินดําเนินงานภายใตมาตรา 7 

แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  และมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต เสริมสรางความเขมแข็ง

ดานวิชาชีพครู วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม พัฒนาทองถ่ิน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยเปาประสงคสาระสําคัญ

ประกอบดวย  การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  มหาวิทยาลัยสีเขียว  สถาบันอุดมศึกษาเพื่อสังคม (University of 

Engagement)  การสรางความโดดเดนดานอาหาร ทองเท่ียว และวิทยาศาสตรสุขภาพ การสรางความโดดเดน

ดานการผลิตครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาและดานโลจิสติก การสรางความโดดเดนดานการพัฒนานักศึกษา  

สูการเปนผูประกอบการ   

 สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานสนับสนุนพันธกิจดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย จึงไดจัดทําแผน

ยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  โดยมีความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และนําไปสูการปฏิบัติตามแผนดวยการ

กําหนดเปนกลยุทธการดําเนินงานในดานตางๆ  ของสํานักงานอธิการบดี ตอไป 
  

วัตถุประสงคของการจัดทําแผน  

 1. เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดําเนนิงานไปสูเปาหมายของการพัฒนาประสิทธิภาพของสาํนักงาน

อธิการบดี 
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 2. เพื่อใหบุคลากรสงักัดสํานกังานอธิการบดีไดรับทราบและมองเห็นเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 3. เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการประเมินความสําเร็จในการบริหารจัดการสาํนักงานอธิการบด ี
 

บริบทสํานักงานอธิการบดี    

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในปจจุบัน แตเดิมเร่ิมตนจากการเปนฝายธุรการ 

สังกัดโรงเรียนฝกหัดครูตอมาไดรับการยกฐานะเปนสํานักงานอธิการ ในสังกัดวิทยาลัยครูเพชรบุรี เม่ือป     

พ.ศ.2502 จากนั้นไดมีการยกฐานะสํานักงานอธิการ  สังกัดสถาบันราชภัฏเพชรบุรี เม่ือ พ.ศ.2535  และ    

ตั้งแต พ.ศ. 2544 จึงถึงปจจุบันมีสถานะเปนสาํนักงานอธิการบดี หนวยงานภายในมหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 

ตามมาตรา 10(1) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2547 มีฐานะเทียบเทาคณะ ตาม

มาตรา 10(1) วรรค 2  เพื่อสนับสนุนการดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติดังกลาว 

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ของหนวยงานตางๆ ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยสนับสนุนในดานเอกสาร พัสดุ การเงิน 

งบประมาณ กิจการนักศึกษา สื่อสารองคกร การประกันคุณภาพการศึกษา  นโยบายและแผน อาคารสถานท่ี 

ภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม  เทคโนโลยีดิจิทัล กีฬาและนันทนาการ การฝกอบรมทักษะอาชีพ รวมถึงการวิเทศ

สัมพันธและทักษะภาษา  ปจจุบันสํานักงานอธิการบดีมีหนวยงานในสังกัดจํานวน 10 หนวย  ดังนี้ 

  1. กองกลาง มีภารกิจหลักในการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต พัฒนาการบริการ ประสานนโยบายตาม

วิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการภายในใหสําเร็จลุลวง

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีหนวยงานภายในกองกลาง 6 งาน ดังนี้ 

   1.1 งานบริหารงานบุคคล ใหบริการและบริหารจัดการดานการบริหารงานบุคคล  

1.2 งานบริหารคลังและทรัพยสิน ใหบริการและบริหารจัดการดานการเงินการคลัง 

1.3 งานบริหารพัสดุและบริการยานพาหนะ ใหบริการและบริหารจัดการดานการจัดซื้อจัดจาง

และการบริการยานพาหนะ 

1.4 งานนิติการ ใหบริการและบริหารจัดการดานกฎหมาย 

1.5 งานบริหารท่ัวไป ใหบริการและบริหารจัดการดานงานสารบรรณ 

1.6 งานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ใหบริการและบริหารจัดการดานการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย การประชุมสภาวิชาการ และการประชุมสภาสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 2. กองนโยบายและแผน มีภารกิจหลักในการวิ เคราะหกลั่นกรองนโยบาย และยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย พัฒนาแผนงาน/โครงการเชิงรุกเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประสานงาน

กับสํานักงบประมาณเพื่อเสนอขอตั้งงบประมาณ และเสนอกรอบวงเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย กําหนด

แนวทางการจัดทํางบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและรายได ติดตามประเมินผลความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร ศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย วิเคราะหและจัดทํากรอบอัตรากําลัง



3 
 
ประกอบดวย 3 งาน ไดแก งานบริหารท่ัวไป งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ และงานยุทธศาสตร 

สารสนเทศและการประเมินผล 

3. กองพัฒนานักศึกษา มีภารกิจหลักในการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะในการดําเนินชีวิตใหคําปรึกษา

ในการเรียนการสอน อํานวยความสะดวกดานทุนการศึกษา หอพักนักศึกษา และกิจกรรมเสริมทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21  

4. กลุมงานพัฒนากายภาพภูมิสถาปตย และสิ่งแวดลอม มีภารกิจหลักในการอํานวยความสะดวกใน

การใชอาคาร สถานท่ี ในการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังระบบสาธารณูปโภค พัฒนากายภาพและสิ่งแวดลอม

ใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

5. กลุมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา   มีภารกิจหลักในการวางระบบกลไก กํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษา และการบริหารตั้งแตระดับหลักสูตร คณะ สํานัก สถาบัน และระดับ

มหาวิทยาลัย ตั้งแตเร่ิมวางแผน (Plan) จัดทํา (Do) ตรวจสอบ (Check) ประเมินปรับปรุง (Act) จนสิ้นสุด

เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ตามมาตรฐานท่ีกําหนด พรอมท้ังสามารถเผยแพรสูสาธารณชน อีก

ท้ังทําหนาท่ี วิเคราะหและสังเคราะหเกณฑการประเมินมาตรฐานชาตแิละสากล เพื่อเขาจัดอันดับประเทศ และ

ของโลก และเปนศูนยขอมูลสารสนเทศตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหาร 

6. กลุมงานสื่อสารองคกร มีภารกิจหลักในการจัดทําสื่อสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเพื่อเผยแพรใน

ชองทางท่ีหลากหลาย สรางเสริมภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

7. ศูนยกีฬาและนันทนาการ มีภารกิจหลักในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหมีสุขภาวะท่ีดีท้ังดาน

จิตใจและสุขภาพรวมถึงสงเสริมการมีสุขภาพดีของบุคลากร พัฒนานักกีฬาเพื่อสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลยั 

บริการสถานท่ีจัดการแขงขันกีฬาประเภทตางๆ  

8. ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล มีภารกิจหลักในการเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน กําหนดแผนงาน

ท่ีมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย วิเคราะหและพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อ

การดําเนินงานและการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย ใหบริการระบบคอมพิวเตอร เครือขายและ

โทรคมนาคม เพื่อสนับสนุนงานดานการเรียนการสอนและการวิจัย ถายทอดเผยแพรความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหแกบุคลากร นักศึกษาของมหาวิทยาลัย ใหบริการวิชาการแกชุมชน 

9. ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ มีภารกิจหลักในการพัฒนาทักษะภาษาใหกับนักศึกษา บุคลากร

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และบุคคลภายนอก โดยมีการเสริมสรางและพัฒนาความรูทางดานภาษา 

รวมถึงเปนศูนยทดสอบความรูดานภาษา พรอมท้ังใหบริการวิชาการแกบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

10. ศูนยอบรมและทดสอบทักษะอาชีพ มีภารกิจหลักในการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานฝมือ

แรงงานใหเปนท่ียอมรับ สงเสริมการมีสวนรวม และสรางเครือขายเพื่อการพัฒนาฝมือแรงงาน ใหบริการ

วิชาการ ถายทอดความรู และเทคโนโลยีนวัตกรรม ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในของพื้นท่ี 

และมหาวิทยาลัย 
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 โครงสรางสํานักงานอธกิารบดี  
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คุณวุฒิบุคลากรและจํานวนคนท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 สํานักงานอธิการบดี มีจุดเดนในการมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน จึงมีการบริหารบุคลากร

ดวยหลัก Put the right man on the right job  ซึ่งปจจุบันสํานักงานอธิการบดีมีบุคลากรท่ีสําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จํานวน 87 คน  ปริญญาโท  จํานวน  23  คน   ปริญญาเอก จํานวน  1  คน   และต่ํากวา

ปริญญาตรีซึ่งเปนบุคลากรประเภทชางซอมบํารุง คนงานภาคสนาม และแมบาน จํานวน 45 คน  รวมท้ังสิ้น

156  คน   โดยจําแนกจํานวนบุคลากรในแตละหนวยงานท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดีไดดังนี้ 
 

ท่ี หนวยงาน 

คุณวุฒิบุคลากร/จํานวนคน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญา

เอก 

ต่ํากวา  

ปริญญาตร ี

  รวม /คน 

1 กองกลาง 37 5  7 49 

2 กองนโยบายและแผน 2 5   7 

3 กองพัฒนานักศึกษา 13 2  5 20 

4 กลุมงานพัฒนากายภาพฯ  11 1  31 43 

5 กลุ ม ง านพัฒนาระบบประ กัน

คุณภาพฯ 

2 1   3 

6 กลุมงานสื่อสารองคกร 4    4 

7 ศูนยกีฬาและนันทนาการ 7   2 9 

8 ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 7 4   11 

9 ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ 3 4 1  8 

10 ศูนยอบรมและทดสอบทักษะ

อาชีพ 

1 1   2 

                      รวม 87 23 1 45 156 
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บทที่ 2 

     การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (SWOT Analysis)   

 

  ในกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) สิ่งสําคัญ

ประการหนึ่งคือการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)   เพื่อประเมินสถานการณท้ังภายในและ

ภายนอก ไดทราบถึงจุดแข็งท่ีเปนขอไดเปรียบ และจุดออนซึ่งเปนขอเสียเปรียบจากสภาพแวดลอมภายใน 

สามารถมองเห็นโอกาสท่ีจะดําเนินงานได และเตรียมรับกับอุปสรรคท่ีเปนขอจํากัด ปจจัยท่ีคุกคามการ

ดําเนินงานขององคกร  สามารถการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในภายใตหลัก 4M ประกอบดวย กําลังคน 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ  (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกภายใตหลัก PESTEL Analysis โดยปจจัยภายนอกดวย ดาน  นโยบายของรัฐ 

(Politics)  เศรษฐกิจ (Economic) สังคม-วัฒนธรรม (Socio-Cultural)  เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย 

(Legal) สิ่งแวดลอม (Environment)  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง จุดออน 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถในงานท่ีปฏิบัติ   

มีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  สอดคลองตาม

ภารกิจองคกร 

2. บุคลากรมีคานิยมองคกรของการ 

มีสวนรวม และการทํางานเปนทีม ท่ีเขมแข็ง    

3. งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

4. วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม ท่ี

สนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

5. แผนการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ของแผนอยางชัดเจน   

6. โครงสรางองคกรและขับเคลื่อนดวยการกระจายการ

บริหารงานอํานาจอยางท่ัวถึง 

7. ระบบปฏิบัติการสนับสนุนใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพ     

8. กฎระเบียบ แนวปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ รวมถึง

เกณฑมาตรฐานตัวชี้วัดตางๆ เปนกลไกลในการ

ปฏิบัติงานสงผลใหเกิดไดอยางถูกตองมีมาตรฐาน

คุณภาพ  

 1. ขาดระบบพ่ีเลี้ยงหรือการ Coaching ใหกับ

ผูบริหารระดับตน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการ

บริหารงาน  

2. บุคลากรการมีทัศนคติยึดติดกับความเคยชินท่ีเคย

ทําในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารระดับตนยังขาดทักษะการบริหารจัดการ 

เชน ภาวะผูนํา การวิเคราะหตัดสินใจ บุคลิกภาพฯ  

4. กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน  มี

จํานวนมากและมีความซับซอน ไมเอ้ือตอความ

รวดเร็วคลองตัว 

5. การใหบริการยังไมเปนมาตรฐานในการยอมรับ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนนิงานของ

มหาวิทยาลยั 

2. รัฐบาลสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต   

3. การจัดสวัสดิการตางๆ เชน สิทธิ์คนละคร่ึง ประกันสังคม  

4. การกระตุนเศรษฐกิจดวยการสงเสริมการทองเที่ยว 

6. สงเสริมการทําธุรกิจผานระบบ Online 

7. วัฒนธรรมการเคารพและเชือ่ฟงผูอาวุโส นับถือศาสนา 

เชื่อมั่นในการทําความดี มีคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนิน

ชีวิต 

8. ระบบเทคโนโลยีขยายขอบขายครอบคลุมพื้นทีไ่ดมากข้ึน 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงขอมูลไดมากข้ึน 

9. ชองทางการสื่อสาร หรือชองทางการ 

รับสงขอมูล ระบบ Online อยางทั่วถึง 

10. กฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน เชน พรบ.การศึกษา 

พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

และกฎหมายอ่ืน ๆ 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณไมพอเพยีงตอการ

ดําเนินงาน   

2. คาครองชีพในการดําเนินชวีติสูง ซึ่งสวนทางกับ

รายไดของประชาชน ทาํใหรายรับไมพอรายจาย 

3. ประชากรสวนใหญขาดคุณภาพชีวิตที่ด ี

ในการอุปโภคบริโภค 

4. พฤติกรรมการรับรูขาวสารขอมูลจากสังคม Online 

ของคนบางสวน  ขาดการวิเคราะหขอเท็จจริง และ

แสดงทัศนคติตอเร่ืองราวตางๆ อยางรุนแรง 

5. พฤติกรรมการติดโซเชียล สงผลกระทบ 

ตอพฤติกรรมทางสังคม  

6. การตามไมทันความทนัสมัยกาวล้ําของของเทคโนโลยี  

7. การปฏิบัติตาระเบียบกฎหมายในบางเร่ืองเกิดความ

ลาตอการใหบริการ เชน กฎหมายดานการเบิกจาย

งบประมาณ 

8. ปญหาการลดลงของทรัพยากรธรรมชาติ ปญหา

สารพิษ และปญหาของระบบนิเวศ สงผลตอสุขภาพของ

ประชาชน 
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  บทที่ 3 

การกําหนดกลยุทธการดําเนินงาน   

 

 ภายใตกรอบแนวคิดของการตั้งคําถามในการจัดทําแผนซึง่ประกอบดวยการตัง้คําถาม ถามวาปจจุบนั

เราอยู ณ จุดไหน สิง่ท่ีนํามาตอบ คือการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

คําถามตอไป คือ ในอนาคตเราตองการไปจุดไหน เปนการกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ เปาประสงคขององคกร 

และคําถามตอมา คือ เราจะไปจุดนั้นไดอยางไร คือ การกําหนดกลยุทธหรือเทคนิควิธีการไปสูจุดหมายท่ีตั้งไว 

โดยคําถามสุดทายจะถามวา แลวจะทําหรือปรับเปลีย่นการทํางานอยางไร ซึ่งเปนคําถามท่ีนํากลยุทธท่ีวางไว

ไปสูการปฏิบัต ิ(ท่ีมา : https://plan.vru.ac.th/?p=3596) 

คําถาม  คําตอบ 
1. ปัจจบุันเราอยู ่ ณ จดุไหน  การวเิคราะห ์SWOT Analysis 

2. ในอานาคตเราตอ้งการไปจดุไหน กําหนดวสิยัทัศน ์พันธกจิ เป้าประสงค ์

3. เราจะไปสูจ่ดุนัน้ไดอ้ยา่งไร กําหนดกลยทุธ ์

4. เราจะทําหรอืปรับเปลีย่นอะไร 
เพือ่ไปสูจั่ดนัน้ 

แปลงกลยทุธส์ูก่ารปฏบิัต ิ

 

 ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก สามารถนํามากําหนดเปน วิสัยทัศน      

พันธกิจ เปาประสงค และนาํไปสูการกําหนดกลยุทธ โดยมีข้ันตอนตามแผนภาพ ดงันี ้  

(ท่ีมา : https://youtu.be/AbHf-1ez-Ms) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Planning Model 

วสิยัทศัน ์  

พนัธกจิ   

เป้าประสงค ์  

กลยทุธ ์  

ถา่ยถอดกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ

ตดิตามและประเมนิผลการขบัเคลือ่นกลยทุธ ์

วิเคราะห 

SWOT 
สภาพแวดลอม

ภายใน 

 

วิเคราะห 

SWOT 

สภาพแวดลอ

มภายนอก 

 

https://youtu.be/AbHf-1ez-Ms
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การกําหนดกลยุทธ 

 ในการกําหนดกลยุทธการบริหารงานของสํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)  ไดนาํ

หลักของการ TOWS Matrix มาเปนเคร่ืองมือในการกําหนดกลยุทธ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

           TOWS Matrix 

จุดแข็ง 

 1. บุคลากรความรูความสามารถในงาน

ท่ีปฏิบัติ   

มีทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  

สอดคลองตามภารกิจองคกร 

2. บุคลากรมีคานิยมองคกรของการ 

มีสวนรวม และการทํางานเปนทีม ท่ี

เขมแข็ง    

3. งบประมาณสนับสนุนการดาํเนินงาน

อยางตอเน่ือง 

4. วัสดุอุปกรณ ครุภณัฑ อาคารสถานท่ี 

สิ่งแวดลอม ท่ีสนับสนุนการปฏิบัตงิาน

อยางเพียงพอ 

5. แผนการดําเนินงานและกําหนด

เปาหมายความสาํเรจ็ของแผนอยาง

ชัดเจน   

6. โครงสรางองคกรและขับเคลื่อนดวย

การกระจายการบริหารงานอํานาจอยาง

ท่ัวถึง 

7. ระบบปฏิบัติการสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ     

8. กฎระเบียบ แนวปฏิบัตติามกฎหมาย

ตางๆ รวมถึงเกณฑมาตรฐานตัวช้ีวัด

ตางๆ เปนกลไกลในการปฏิบัติงานสงผล

ใหเกิดไดอยางถูกตองมีมาตรฐาน

คุณภาพ 

จุดออน 

1. ขาดระบบพ่ีเลี้ยงหรือการ Coaching 

ใหกับผูบริหารระดับตน เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะในการบริหารงาน  

2. บุคลากรการมีทัศนคตยิึดตดิกับความ

เคยชินท่ีเคยทําในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารระดับตนยังขาดทักษะการ

บริหารจดัการ เชน ภาวะผูนํา การ

วิเคราะหตัดสินใจ บุคลิกภาพฯ  

4. กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินงาน  มีจํานวนมากและมคีวาม

ซับซอน ไมเอ้ือตอความรวดเร็วคลองตัว 

5. การใหบริการยังไมเปนมาตรฐานใน

การยอมรับ 

 

    

โอกาส 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. รัฐบาลสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต   

3. การจัดสวัสดิการตางๆ เชน สิทธ์ิคนละ

ครึ่ง ประกันสังคม  

4. การกระตุนเศรษฐกิจดวยการสงเสริม

การทองเท่ียว 

6. สงเสรมิการทําธุรกิจผานระบบ Online 

เชิงรุก (จุดแข็ง+โอกาส) 

1.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.พัฒนาระบบกายภาพสูการเปน

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

3.สรางเสริมสมรรถนะบัณฑติใหพรอม

ทํางานอยางมีคุณภาพ 

4.สงเสรมิการพัฒนาระบบการสื่อสารสู

ยุคดิจิทัล 

5พัฒนาการกีฬาและสรางเสรมิสุขภาวะ  

เชิงแกไข (โอกาส+จุดออน) 

1.สงเสรมิการพัฒนางานประจําสู

งานวิจัย R2R (Routine to Research)    

2.พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใตหลัก

ธรรมาภบิาล   
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7. วัฒนธรรมการเคารพและเช่ือฟงผู

อาวุโส นับถือศาสนา เช่ือมั่นในการทํา

ความดี มีคณุธรรม จรยิธรรมในการ

ดําเนินชีวิต 

8.ระบบเทคโนโลยีขยายขอบขาย

ครอบคลมุพ้ืนท่ีไดมากข้ึน 

9. ชองทางการสื่อสาร หรือชองทางการ 

รับสงขอมูล ระบบ Online อยางท่ัวถึง 

10. กฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน เชน 

พรบ.การศึกษา พรบ.มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

และกฎหมายอ่ืน ๆ 

อุปสรรค 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณไมพอเพียง

ตอการดําเนินงาน   

2. คาครองชีพในการดําเนินชีวิตสงู ซึ่ง

สวนทางกับรายไดของประชาชน ทําให

รายรับไมพอรายจาย 

3. ประชากรสวนใหญขาดคณุภาพชีวิตท่ีดี 

ในการอุปโภคบริโภค 

4. พฤติกรรมการรับรูขาวสารขอมลูจาก

สังคม Online ของคนบางสวน  ขาดการ

วิเคราะหขอเท็จจริง และแสดงทัศนคติตอ

เรื่องราวตางๆ อยางรุนแรง 

5. พฤติกรรมการติดโซเชียล สงผลกระทบ 

ตอพฤติกรรมทางสังคม  

6. การตามไมทันความทันสมัยกาวล้ําของ

ของเทคโนโลยี  

7. การปฏิบัติตาระเบียบกฎหมายในบาง

เรื่องเกิดความลาตอการใหบริการ เชน 

กฎหมายดานการเบิกจายงบประมาณ 

8. ปญหาการลดลงของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาสารพิษ และ

ปญหาของระบบนิเวศ สงผลตอสขุภาพ

ของประชาชน 

เชิงปองกัน(จุดแข็ง+อุปสรรค) 

1. บริการวิชาการและพัฒนาทองถ่ิน 

 

 

 

เชิงรับ(จุดออน+อุปสรรค) 

1.สงเสรมิการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

สูความเปนเลิศอยางมืออาชีพ  

2.สงเสรมิการพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการใหมคีวามเปนเลิศ 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตรและการกําหนดกลยุทธของสาํนักงานอธิการบด ี
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุน     

การผลิตบัณฑิต 

1. นักศึกษามีสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ กลยุทธที ่1  สรางเสริมสมรรถนะ

บัณฑิตใหพรอมทํางานอยางมีคุณภาพ 2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกําลังคน

ใหมีคุณลักษณที่พึงประสงคทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาการกีฬาและการสราง

เสรมิสุขภาวะ 

ยุทธศาสตรที่ 2  สนับสนุนการ

บริการวิชาการ วิจัย และยกระดับ

การประกันคุณภาพ   

3. เชื่อมโยงรูปแบบBCG เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากสูสากลอยางยัง่ยืน 

กลยุทธท่ี 3 บริการวิชาการและพัฒนา

ทองถ่ิน 

4. ผลงานวิจัยไดรับการยอมรับและ

องคกรมีมาตรฐานคุณภาพ 

 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัย R2R  และการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบ

การบริหารองคกรที่มีประสิทธภิาพ 

5. ระบบบริหารจัดการองคกรมีความ

คลองตัวและมีประสิทธิภาพ ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสูความเปนเลิศอยาง

มืออาชีพ 

กลยุทธที่ 6 สงเสริมการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการใหมีความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภายใตหลักธรรมาภิบาล   

กลยุทธที่ 8 พัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล   

กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบกายภาพสู

การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธท่ี 10 สงเสรมิการพัฒนาระบบ

การสื่อสารสูยุคดจิิทัล 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  

  ภายใตการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของสาํนักงานอธิการบดี โดยใชกลยุทธเปนเคร่ืองมือในการขับ

ความสาํเร็จไปสูการบรรลเุปาหมาย จึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  ดงันี้  
 

วิสัยทัศน :  ภายในป 2570 จะเปนองคกรสมรรถนะสูงเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั       

(HPO : High Performance Organization)   
 

 พันธกจิ  :  1. สนบัสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

      2. บริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง 
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      3. พัฒนาการบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      4. พัฒนากายภาพ อาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอมท่ีอํานวยความสะดวก 
 

    วัตถุประสงค  

   1. เพื่อสนบัสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   2. เพื่อบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัตงิาน 

3. เพื่อพัฒนาการบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหเกิดประสิทธิภาพสูง 

4. เพื่อพัฒนากายภาพ อาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอมท่ีอํานวยความสะดวก   

 เปาประสงค  

   1. พันธกิจของมหาวิทยาลยับรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 

2. บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงข้ึน 

3. เกิดความคลองตัวในการใหบริการพัฒนาสูมหาวิทยาลยัดิจิทัล 

4. เปนสาํนักงานสีเขียว (Green Office) 

5. เปนองคกรแหงความสุข (Happy Organization)    
  

คานิยมรวม : S-M-A-R-T :  

Service = เปนเลิศดานบริการ 

Management = เปนเลิศดานบริหาร 

Achievement= มุงความสาํเร็จ 

Relationship = มีมนุษยสัมพันธในองคกร 

Teamwork  = ทํางานเปนทีม 
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดีตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2566 – 2570)  

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สราง

ความโดดเดนอาหารฯ    

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การวิจัยและ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

การพัฒนา

ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุร ี  

กลยุทธท่ี 2  

ยกระดับคุณภาพและ

สมรรถนะของบัณฑติและ

กําลังคนใหพรอม ทํางาน

ดวยกระบวนการเรียนรู

ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ือ

อนาคต 

กลยุทธท่ี 2  

ยกระดับคุณภาพและ

สมรรถนะของบัณฑติ

และกําลังคนใหพรอม 

ทํางานดวย

กระบวนการเรียนรู

ตลอดชีวิต ฯ 

กลยุทธท่ี 1  

ยกระดับการ

บริหารงานวิจัย 

กลยุทธท่ี 1  

บูรณาการพันธกิจ

สูการสรางองคกร

ตนแบบแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธ 1  

สงเสริมและ

สนับสนุน

บุคลากรสูความ

เปนเลิศอยางมือ

อาชีพ   

กลยุทธท่ี 2  

พัฒนา

กระบวน 

การสื่อสาร

การสราง

ภาพลักษณท่ีด ี

กลยุทธท่ี 3  

ปรับปรุงพัฒนา 

ระบบบรหิารจดัการ 

(โครงสรางพ้ืนฐาน

งบประมาณ  การเงิน 

พัสดุ ฯลฯ)  

กลยุทธท่ี 4  

ยกระดับโครงสราง

พ้ืนฐาน เทคโนโลยีดิจิทัล 

ใหมีประสิทธิภาพ และ

การเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียว  

 

ยุทธศาสตร 

สํานักงาน

อธิการบดี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

   

ยุทธศาสตรท่ี 2  

 สนับสนุนบริการวิชาการ วิจัย 

และยกระดับการประกันคุณภาพ   
   ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารองคกรที่มีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ 

สํานักงาน

อธิการบดี 

กลยุทธท่ี 1 

สรางเสริม

สมรรถนะ

บัณฑิตให

พรอมทํางาน

อยางมี

คุณภาพ 

กลยุทธท่ี 2 

พัฒนาการ

กีฬาและการ

สรางเสริม 

สุขภาวะ 
 

กลยุทธท่ี 3 

บริการวิชาการ 

และ 

พัฒนาทองถ่ิน     

กลยุทธท่ี 4 

สงเสริมการพัฒนา

งานประจําสู

งานวิจัย  

R2R  และ 

การประกัน 

คุณภาพฯ 

กลยุทธท่ี 5 

สงเสริมการ

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร 

สูความเปนเลิศ

อยางมืออาชีพ 

กลยุทธท่ี 6 

สงเสริมการ

พัฒนา ระบบการ

ใหบริการท่ีมี

ความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 7 

พัฒนาระบบ

บริหารจดัการ

ภายใตหลัก

ธรรมาภบิาล   

กลยุทธท่ี 8 

พัฒนา

โครงสราง

พ้ืนฐานดาน 

เทคโนโลยี

ดิจิทัล    

กลยุทธท่ี 9 

 พัฒนาระบบ

กายภาพและ

สิ่งแวดลอมสูการ 

เปนมหาวิทยาลัย 

สีเขียว 

กลยุทธท่ี 10 

พัฒนาระบบ

การสื่อสารสูยุค

ดิจิทัล  
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แผนยุทธศาสตรของสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)   

ยุทธศาสตรท่ี 1 สนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

1. นักศึกษามีสมรรถนะ

มาตรฐานวิชาชีพ 

   

 กลยุทธท่ี 1 สรางเสริมสมรรถนะ

บัณฑิตใหพรอมทํางานอยางมีคณุภาพ 

 1. โครงการแขงขันและพัฒนา

สมรรถนะของนักศึกษา    

จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษา

ไดรับระดับชาติและ

นานาชาติ    

รางวัล 

 

 

  10 

 

 

10 

 

10 

 

 10 

 

10  

  

2. ยกระดับคณุภาพ

บัณฑิตและกําลังคนใหมี

คุณลักษณท่ีพึงประสงค

ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

2. โครงการพัฒนาคณุภาพบัณฑิตให

พรอมทํางานดวยวิชาการ วิชาชีพ 

และมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

   

1.รอยละของนักศึกษาท่ี

ผานการพัฒนาทักษะดาน

วิชาการ และวิชาชีพตอ 

นักศึกษาท่ีเขารวม

กิจกรรมท้ังหมด   

รอยละ  

 

 

 

 

  80 

 

 

 

 

80 

 

 

 

   

80 

 

 

 

    

 80 

 

 

 

 

80  

 

 

 

   

3. โครงการพัฒนาอัตลักษณและ

คุณลักษณะบัณฑติท่ีพึงประสงคและ

การมีสุขภาวะท่ีด ี

4.โครงการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรค

และทักษะการเปนผูประกอบการรุนใหม 

5.โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรูดิจทัิล

สนับสนุนการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.ระดับคาเฉลี่ยผลการ

ประเมินความพึงพอใจ 

ของสถานประกอบการ 

ตอนักศึกษา 

3.รอยละความสําเร็จของ

ตัวช้ีวัดตามแผนการจดั

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ระดับ 

 

 

 

รอยละ 

4.00 

 

 

 

80 

4.00  

 

 

 

80 

4.00 

 

 

 

80 

4.00 

 

 

 

80 

4.00 

 

 

 

80 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาการกีฬาและการ

สรางเสริมสุขภาวะ  

6. โครงการพัฒนาทักษะความเปนเลิศ

ดานกีฬา และสรางเสรมิสุขภาพ 

 

4.จํานวนรางวัลดานกีฬา

ของนักศึกษา และ 

บุคลากร ในระดับภมูิภาค

หรือระดับประเทศ 

รางวัล 35 

 

 

 

35 

 

 

 

35 

 

 

 

  35 

 

 

35 
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 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

5.รอยละบุคลากร

สํานักงานอธิการบดีท่ีออก 

กําลังกาย 

     รอยละ 20/ป 25/ป 25/ป 30/ป 30/ป 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2   สนับสนุนการบริการวิชาการ วิจัย และยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา     

 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

1. เช่ือมโยงรูปแบบBCG 

เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ

ฐานรากสูสากลอยาง

ยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 3 บริการวิชาการและ

พัฒนาทองถ่ิน 

8. โครงการการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

และการจัดลําดับมหาวิทยาลยัระดับ 

โลก  

ผลการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยั SDGs  

ระดับโลก 

อันดับท่ี  1,200 1,000 800 600 400 

2. ผลงานวิจัยไดรับการ

ยอมรับ และองคกรมี

มาตรฐานคุณภาพ   

กลยุทธท่ี 4  สงเสรมิการพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัย R2R (Routine to 

Research และการประกันคณุภาพ

การศึกษา 

9. โครงการสนับสนุนการทําวิจัย R2R 

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

  

4. จํานวนงบประมาณท่ี 

ไดรับการสนับสนุน 

 บาท 50,000  80,000  100,00

0  

120,00

0  

120,00

0  

5. จํานวนงานวิจัย  ช้ิน 2 1 1 1 1 

10. โครงการพัฒนาเพ่ือยกระดับ

ระบบการประกันคณุการศึกษา 

6. ผลการตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาของ

สํานักงานอธิการบด ี

คะแนน 4.5 4.6 4.6 4.7 4.7 

   7.จํานวนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ี

ไดรับรางวัล หรือนําไปใช

ประโยชน 

ผลงาน 1 1 1 1 1 
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  ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการหลกั ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

ระบบบรหิารจดัการ

องคกรมีความคลองตัว

และมีประสิทธิภาพ 

ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสูความเปนเลิศ

อยางมืออาชีพ 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

สูความเปนมืออาชีพ  

 

8.จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนาเขาสูตําแหนงท่ี

สูงข้ึน 

คน 30 30 30 30 30 

9. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

ผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการในระดับดีเดน    

คน  

 

  10 

 

12  14 16 18   

12. โครงการสงเสริมการเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

10. รอยละของบุคลากรท่ี

มีตําแหนงเพ่ิมข้ึน 

     คน    5 5 5 5 5 

กลยุทธท่ี 6 สงเสริมการพัฒนาระบบ

การใหบริการท่ีมีความเปนเลศิ 

13. พัฒนาประสิทธิภาพการใหบรกิาร

สูความเปนเลิศ 

11. ผลการประเมินความ

พึงพอใจของผูรับบริการ 

คาเฉลี่ย 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 

 14. โครงการพัฒนาทักษะดานฝมือ

แรงงาน 

12.จํานวนผูไดรับการ

เสรมิทักษะความรูดาน

ฝมือแรงงาน 

คน 200 200 200 200 200 

13.จํานวนผูไดรับการ

สงเสริมการประกอบ

อาชีพ และสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

คน 

 

 

 

500 500 500 500 500 

14. รายไดจากผูเขารับ

บริการ 

ลานบาท 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบบรหิาร

จัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล   

15.โครงการพัฒนาระบบการบรหิารจดัการ

สํานักงานอธิการบดีสูความเปนเลศิ  

15. จํานวนรางวัลท่ีองคกร

ไดรับในดานการบริหาร

จัดการ 

รางวัล 1 1 1    1 1 
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 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการหลกั ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยดีิจิทัล    

16. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยดีิจิทัล   

16. ผลการจดัลําดับ 

Digital University 

Webometrics อันดับโลก  

อันดับ 5 พัน 4 พัน 3 พัน 2 พัน 1 พัน 

  17. ผลสมัฤทธ์ิของ

โครงการพฒันาโครงสรา้ง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทลั 

โครงการ 4 5 6 7 - 

กลยุทธท่ี 9 พัฒนาระบบกายภาพและ

สิ่งแวดลอมสนับสนุนการเปน 

มหาวิทยาลยัสีเขียว  

17. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว  

  

18. จํานวนรางวัล Green 

office  

รางวัล 1 1 1 1 1 

18. โครงการสงเสริมการพัฒนา

ประสิทธิภาพระบบกายภาพ 

19.การบรรลุผลสําเร็จของ

ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนา

กายภาพภูมสิถาปตยฯ    

รอยละ 50 60 70 80 90 

 กลยุทธท่ี 10 สงเสริมการพัฒนา

ระบบการสื่อสารสูยุคดิจิทัล 

19. โครงการพัฒนาภาลักษณของ

มหาวิทยาลยั 

20. ระดับคาเฉลี่ยการ

ยอมรับภาพลักษณ

มหาวิทยาลยัของบุคคล

ภายในและภายนอก 

ระดับ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
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แผนยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ประจําปงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

1. โครงการแขงขัน

และพัฒนาสมรรถนะ

ของนักศึกษา (3) 

กลยุทธที่ 1 สรางเสริม

สมรรถนะบัณฑติให

พรอมทํางานอยางมี

คุณภาพ 

1. โครงการจัดสัมมนาอาหารเมืองเพชร 1. จํานวนการจัดกิจกรรมแขงขันการ

ประกวดทักษะวชิาชีพเฉพาะของนักศึกษา  

  1 กิจกรรม กลุมงานสื่อสารองคกร 

2. โครงการยกระดับ

และเพิ่มมูลคาใหกับ

ผลิตภัณฑ และการ

บริการทองเที่ยวและ

โรงแรม (PBRU 

Brand) (4) 

2. โครงการรายงานความโดดเดนดาน

อาหาร การทองเที่ยวและวิทยาการ

สุขภาพ 

2. จํานวนผลิตภัณฑ 2 ผลิตภัณฑ กลุมงานสื่อสารองคกร 

3. โครงการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษแก

บุคลากรและนักศึกษา 

(9) 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษา 

อังกฤษตามเกณฑมาตรฐาน CEFR 

สําหรับนักศึกษารหัส 63 

4. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน

ภาษาอังกฤษสาํหรับนักศึกษา (PBRU 

LMS) 

5. โครงการเสริมสรางทักษะดาน

ภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐาน 

3. รอยละของนักศึกษาที่มีทักษะดาน

ภาษาอังกฤษในระดบัไมนอยกวา B1 ตาม 

เกณฑ CEFR (นักศึกษาสาขาวชิา

ภาษาอังกฤษ B2 นักศึกษาทั่วไป B1) 

4. รอยละของบุคลากรที่มีทักษะดาน

ภาษาอังกฤษในระดบัไมนอยกวา B1 ตาม 

เกณฑ CEFR (อาจารยประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ B2 อาจารยทั่วไป B1) 

5. รอยละของนักศึกษาสาขาวชิาชีพครูที่เขา 

รอยละ 30 

 

 

 

รอยละ 30 

 

 

 

รอยละ 80 

ศูนยพัฒนาภาษาและ

วิเทศสัมพันธ 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

CEFR สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาชีพครู 

ชั้นปที่ 1   

รวมโครงการ 

6. รอยละของนักศึกษาสาขาวชิาอ่ืนๆ  

7. นักศึกษาสาขาวชิาชีพครูชัน้ปที่ 4 มี

ความสามารถสอนวิชาเฉพาะดวยภาษา 

อังกฤษ 

 

รอยละ 80 

รอยละ 5 

 

 

4. โครงการพัฒนา

คุณภาพบณัฑติให

พรอมทํางานดวย

วิชาการวชิาชีพและ

ทักษะแหงศตวรรษที่ 

21 (10) 

 6. โครงการพัฒนา Soft Skills ดวย

กระบวนการวิศวกรสังคม 

7. โครงการโรงเรียนวิศวกรสังคม 

8. โครงการพัฒนาเสนทางการ

ทองเที่ยว “จากเขาวังสูเขาแดน” 

9. โครงการยุวเกษตรพอเพียง สืบสาน

รักษาและตอยอดในพื้นที่จังหวดั

เพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

10. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและ 

ศูนยการเรียนรูการทําน้าํตาลโตนด 

11. โครงการสรางเครือขายนักศึกษา

วิศวกรสังคมระดับสวนกลางและคณะ 

12. โครงการราชภัฏทอฝนปนน้าํใจ 

13. โครงการนักนวัตกรชุมชน 

14. โครงการ Kanod market 

กิจกรรมเพื่อสังคม 

8. ระดับคาเฉลี่ยดานความรูและทักษะหลัง

การพัฒนานักศึกษาดวย Soft Skills 

9. รอยละของนักศึกษาที่ผานการวัดความรู

หลักการอบรมกิจกรรมการพัฒนา Soft 

Skills 

10. รอยละศิษยเกาที่ผานการวดัความรูหลัง

การอบรมกิจกรรมพัฒนา Soft Skills จาก

ผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 

11. จํานวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/ชุมชนของ 

มหาวิทยาลยั มีการรับรองกานาํผลงานไปใช

ประโยชนฯ 

12. เกิดกิจการเพื่อสังคม Social Enterprise 

โดยนักศึกษาของมหาวทิยาลัย 

13. นักศึกษามีทักษะวิศวกรสังคม 

14. ระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิตฯ 

15. บัณฑิตผานกระบวนการวิศวกรสังคม มี 

ระดับ 3.51 

 

รอยละ 80 

 

 

รอยละ 80 

 

 

5 ชิ้นงาน 

 

 

1 แหง 

 

รอยละ 60 

ระดับ 3.51 

 

รอยละ 90 

กองพัฒนานักศึกษา 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

15. โครงการพัฒนาโคชดวย

กระบวนการวิศวกรสังคมUp Skills 

 

งานทาํภายใน 6 เดือน หลังสําเร็จการศึกษา 

16. จํานวนรางวัลดานวชิาการของนักศึกษา

ที่ไดรับการยอมรับระดบัชาติ/นานาชาติ  

 

10 รางวัล 

 

5. โครงการพัฒนาอัต

ลักษณและคุณลักษณ

บัณฑิตที่พงึประสงค

และสุขภาวะ (12) 

 16. โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณ

ลักษณบัณฑติที่พึงประสงค 

17. ระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจของสถาน

ประกอบการตอนักศึกษา 

18. จํานวนพืน้ที่ทีไ่ดรับการพฒันาโดยใช

เคร่ืองมือวิศวกรสังคม 

19. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนา

ดานสุขภาวะ  

ระดับ 4.00 

 

8 พื้นที ่

 

รอยละ 60 

กองพัฒนานักศึกษา 

6. โครงการพัฒนา

นวัตกรรมสรางสรรค

และทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

(13) 

17. โครงการพัฒนานวัตกรรม

สรางสรรคและทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

20. จํานวนนักศึกษาที่สามารถสรางรายได

จากการเปนผูประกอบการในระหวางเรียน

เพิ่มข้ึน 

21. จํานวนแผนธุรกิจ 

22. จํานวนผูประกอบการรุนใหม 

23. จํานวนศิษยเกาทีไ่ดรับการพัฒนา 

8 คน 

 

 

3 แผน 

3 คน 

100 คน 

กองพัฒนานักศึกษา 

7. โครงการพัฒนา

ศักยภาพนักกีฬาสู

ความเปนเลิศ (14) 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาการ

กีฬาและการสราง

เสริมสุขภาวะ 

18. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย คร้ังที่  

48 (รอบคัดเลือก และรอบมหกรรม) 

19. โครงการเขารวมการแขงขัน 

ฟุตซอลลีก ประจาํป 2566 

20. โครงการเขารวมการแขงขัน  

กีฬาและทักษะทางวิชาการ  

24. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลการ

เขารวมการแขงขันกีฬาระดับภาค ระดับชาติ

และนานาชาต ิ

25. จํานวนรางวัลทีบุ่คลากรไดรับจากการ

แขงขันกีฬา 

 

รอยละ 20 

 

 

5 รางวัล 

ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

พ.จ.น.ก. คร้ังที่ 43 

21. กีฬาสงเสริมสุขภาวะนักศึกษา 

22. การแขงขันกีฬา พ.จ.น.ก. บุคลากร

สัมพันธ คร้ังที่ 43 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริการวิชาการ วิจัย และยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา   

โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ  

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   คาเปาหมาย 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

10. การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) และการ

จัดลําดบัมหาวิทยาลัย 

ระดับโลก (37) 

กลยุทธที่ 4 บริการวิชาการ 

และพัฒนาทองถ่ิน  

25. การขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมาย 

SDGs 

1. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยั SDGs ของ

Times Higher Education (THE)   

2. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยั SDGs 

ระดับประเทศ 

3. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยั SDGsระดับ 

โลก 

ลําดับที่ 20 

 

ลําดับที่ 30 

 

ลําดับที่ 1,200 

กลุมงานพฒันาการ

ประกันคุณภาพฯ 

  26. โครงการพัฒนาทักษะดานฝมือ

แรงงาน   

4. จํานวนผูไดรับการเสริมทักษะความรู 

ดานฝมือแรงงาน 

500 คน ศูนยฝกอบรมและ

ทดสอบทักษะอาชีพ 

11. โครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยสู

ความเปนเลิศฯ (28) 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการ

พัฒนางานประจําสูงานวิจยั 

R2R (Routine to 

Research และการประกัน 

คุณภาพการศึกษา 

27. โครงการสนับสนุนการทาํวจิัย 

R2R ของบุคลากรสายสนบัสนุน 

28. โครงการตรวจประเมินคุณภาพฯ 

ภายในระดับคณะ สาํนัก สถาบนั 

และระดับมหาวิทยาลัย 

5. จํานวนงบประมาณทีไ่ดรับการสนบัสนนุ 

6. จํานวนงานวิจัยทีไ่ดรับการสนับสนุน 

7. ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับหนวยงาน  

20,000  บาท 

1 เร่ือง 

4.5 คะแนน 

 

  

กลุมงานพฒันาการ

ประกันคุณภาพฯ 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ  

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   คาเปาหมาย 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

  

 

8. จํานวนหนวยงานในมหาวทิยาลัยที่มี

ผลรวมของคะแนนการประกันคุณภาพฯ 

อยูในระดับดี  

13 หนวยงาน 

  

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ  

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

12. โครงการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับสู

ความเปนเลิศ (40) 

กลยุทธที่ 6 สงเสริมการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู

ความเปนเลิศอยางมืออาชีพ 

29. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ

สูความเปนเลิศ 

  

1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาสู

มืออาชีพ 

   

รอยละ 40 กองกลาง 

13. โครงการการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

(41) 

    30. โครงการสงเสริมการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

2. จํานวนอาจารยที่ขอทนุทาํผลงานเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

3. รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

เพิ่มข้ึนตออาจารยประจาํ 

8 คน 

 

รอยละ 8 

กองกลาง 

14. โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัสูความ

เปนเลิศ (43) 

กลยุทธที่ 7 สงเสริมการ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีความเปนเลิศ 

31. โครงการการจัดการความรูเพื่อ

แสวงหา Good Practice และนําไปสู

การปฏิบัติที่เปนเลิศ 

4. จํานวนรางวัลความเปนเลิศขององคกร 

5. ระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

6. จํานวนหนวยงานในมหาวทิยาลัยที่มี

ผลรวมของคะแนนการประกันคุณภาพฯอยู

ระดับดี  

1 รางวัล 

3.51 

 

 13 หนวยงาน 

กองกลาง 
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 กลยุทธที่ 8 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล   

32. โครงการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั  

7. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการบริหารงานภาครัฐ 

8. รอยละความสําเร็จของตัวชี้วดัตาม

แผนปฏิบัติการ ประจาํป 2566 

9. รอยละความสําเร็จของการติดตามการใช

จายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

85/A 

 

รอยละ 80 

 

รอยละ 80 

 

กองนโยบายและแผน 

15. โครงการปรับปรุง

โครงสรางพืน้ฐาน

เทคโนโลยดีิจิทัล 

ใหมีประสิทธิภาพ 

เสถียรภาพ มั่นคง

ปลอดภัยรองรับการ

ใหบริการอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา  

(44)  

กลยุทธที่ 9 พัฒนา

โครงสรางพืน้ฐานดาน

เทคโนโลยดีิจิทัล    

33. โครงการพัฒนาเทคโลยีดิจทิัล 

34. โครงการพัฒนาเนื้อหาดิจิทลัเพื่อ

การจัดอันดับมหาวิทยาลยัโลก โดย 

Webometrics 

35. โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน

การใชเทคโนโลย ี

10. ระดับความสําเร็จของการดาํเนินงาน 

ตามแผนการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยดีิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

11. ผลการจัดอันดับ Digital Universityจาก

Webometrics   

         - ระดับกลุมมหาวิทยาลยั 

         - ระดับประเทศ 

         - ระดับโลก 

12. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยีดจิิทัล 

ระดับ 5 

 

 

 

 

อันดับ 5 

   อันดับ 60 

  อันดับ 1,000 

4 โครงการ 

ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

16. โครงการ

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

(45) 

กลยุทธที่ 10 พัฒนาระบบ

กายภาพและสิ่งแวดลอม

สนับสนนุการเปน 

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

36. โครงการผลิตระบบโซลาเซลล

เพื่อเพิ่มเติมประสิทธิภาพการ

ประหยัดพลังงาน 

37. โครงการบูรณาการศึกษาดาน

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

38. โครงการสํานักงานสีเขียว 

39. โครงการบริหารจัดการน้ําฯ 

13. ระดับคาเฉลี่ยการยอมรับตอผลงานดาน

การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวของผูมีสวนได 

สวนเสีย 

14. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยัสีเขียวโลก 

(UI Green metrics)  

         - ระดับกลุมมหาวิทยาลยั 

         - ระดับประเทศ 

         - ระดับโลก 

ระดับ 3.51 

 

 

 

 

อันดับที่ 5 

อันดับที่ 10 

อันดับที่ 100 

กลุมงานพฒันากายภาพ  

ภูมิสถาปตยฯ  
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8.โครงการพัฒนา

รูปแบบการพฒันา

ทองถ่ินดวยรูปแบบ 

BCG เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก(32) 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมการ

พัฒนาระบบการสื่อสารสู 

ยุคดิจิทัล 

23. โครงการผลิตสื่อเพื่อเผยแพร

โครงการยุทธศาสตร 

   

15. จํานวนสื่อหรือชองทางที่เผยแพร

โครงการยุทธศาสตร     

5 สื่อ/ชองทาง กลุมงานสื่อสารองคกร 

9. โครงการพัฒนา

ภาพลักษณที่ดีของ

มหาวิทยลัย (42) 

24. โครงการผลิตสื่อเผยแพรชื่อเสียง

และสรางการยอมรับในคุณภาพดาน

ตางๆ ตลอดจนการเสริมสราง

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

 

16. ระดับคาเฉลี่ยการยอมรับภาพลักษณ

มหาวิยาลัยของบุคคลภายในและภายนอก 

ระดับ 3.51 กลุมงานสื่อสารองคกร 
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การนําแผนไปสูการปฏิบัติ  

 

    จากการกําหนดแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 2566 ซึ่งมีจํานวนกลยุทธในการ

ดําเนินงานท้ังสิ้น จํานวน 10  กลยุทธ  48 ตัวช้ีวัด  โดยในการนําแผนสูการปฏิบัติดวยการจัดทําโครงการ/กิจกรรม

จํานวน  41 โครงการ/กิจกรรม   เพื่อใหบรรลุเปาประสงคท่ีกําหนดไวตามแผน  ซึ่งมีการกําหนดผูรับผิดชอบ และ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ท้ังนี้ข้ันตอนการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย ดําเนินการสื่อสารเผยแพรแผนใหกับ

บุคลากรไดรับทราบ  การปฏิบัติงานตามแผน  จัดสรรงบประมาณ และการมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินโครงการหรือ

กิจกรรม ดังมีรายละเอียดดังนี้  

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิต   

 ไตรมาส 1-4 1. โครงการจัดสัมมนาอาหารเมืองเพชร 400,000.-  กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 2. โครงการรายงานความโดดเดนดานอาหารการทองเที่ยว

และวิทยาการสุขภาพ 

200,000.- กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษตามเกณฑ

มาตรฐาน CEFR สําหรับนักศึกษา รหัส 63 

562,000.- ศูนยพัฒนาภาษาฯ 

ไตรมาส 1-4 4. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา

สมรรถนะดานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา (PBRU  LMS) 

45,000.- ศูนยพัฒนาภาษาฯ 

ไตรมาส 1-4 5. โครงการเสริมสรางทักษะดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ

มาตรฐาน CEFR สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาชพีครู ชั้นปที่ 4 

86,000.- ศูนยพัฒนาภาษาฯ 

ไตรมาส 1-4 7. โครงการโรงเรียนวิศวกรสังคม 200,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 8. โครงการพัฒนาเสนทางการทองเที่ยวจากเขาวังสูเขาแดน 250,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 9. โครงการยุวเกษตรพอเพียง สืบสานรักษาและตอยอด ใน

พื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

500,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 10. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและศูนยการเรียนรูการทาํ

น้ําตาลโตนด 

50,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 11. โครงการสรางเครือขายนักศึกษาวิศวกรสงัคมระดบั

สวนกลางและคณะ 

180,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 12. โครงการราชภัฏทอฝนปนน้าํใจ 80,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 13. โครงการนักนวัตกรชุมชน 300,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 14. โครงการ Kanod market กิจกรรมเพื่อสังคม 200,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 15. โครงการพัฒนาโคชดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

Up Skills 

40,000.- กองพัฒนานักศึกษา 
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ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ไตรมาส 1-4 16. โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณลักษณบัณฑิตที่พึง

ประสงค 

1,366,400.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 17. โครงการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรคและทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

40,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 18. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหง

ประเทศไทย คร้ังที่  48 (รอบคัดเลือก) 

736,400.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 19. โครงการเขารวมการแขงขันฟุตซอล ลีก ประจําป 2566   474,390.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 20. โครงการเขารวมการแขงขันฟุตบอลระดบัอุดมศึกษา คร้ัง

ที่ 8 

149,270 ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 21. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬาและทักษะทางวชิาการ 

พ.จ.น.ก. คร้ังที่ 43  

1,427,380.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 22. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหง

ประเทศไทย คร้ังที่ 48 (รอบมหากรรม) 

512,560.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 23. กีฬาสงเสริมสุขภาวะนักศึกษา 200,000.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 24. การแขงขันกีฬา พ.จ.น.ก. บุคลากรสัมพนัธ  คร้ังที่ 43 324,000.- ศูนยกีฬา+กลุมงาน

ประกันฯ 

ยุทธศาสตรที่ 2  บริการวิชาการ วิจัย และยกระดับการคุณภาพ

การศึกษา   

  

ไตรมาส 1-4 25. ผลิตสื่อเพื่อเผยแพรโครงการยุทธศาสตร 150,000.- กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 26. โครงการผลิตสื่อเผยแพรชื่อเสียงและสรางการยอมรับใน

คุณภาพดานตางๆ ตลอดจนการเสริมสรางภาพลักษณของ

มหาวิทยาลยั 

700,000.- กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 27. การขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมาย SDGs 200,000.- กลุมงานประกันคุณภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 28. โครงการสนับสนุนการทาํวจิัย R2R ของบุคลากรสาย

สนับสนนุ 

20,000.- กลุมงานประกันคุณภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 29. โครงการตรวจประเมินคุณภาพฯ ภายในระดับคณะ 

สํานัก สถาบนั และระดับมหาวทิยาลัย 

200,000.- กลุมงานประกันคุณภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 30. โครงการพัฒนาทักษะดานฝมือแรงงาน 0 ศูนยอบรมฝกอบรมฯ 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ   

  

ไตรมาส 1-4 31. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับสูความเปนเลิศ  808,000.- กองกลาง 

ไตรมาส 1-4 32. โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนงวิชาการ 300,000.- กองกลาง 
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ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ 

 

ไตรมาส 1-4 33. โครงการจัดการความรูเพื่อแสวงหา Good Practice 

และนาํไปสูการปฏิบัติเปนเลิศ 

176,000.- กองกลาง 

ไตรมาส 1-4 34. โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลยั 

100,000.- กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 1-4 35. โครงการพัฒนาเทคโลยดีิจิทัล 527,500.- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไตรมาส 1-4 36. โครงการพัฒนาเนื้อหาดจิิทัลเพื่อการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยัโลก โดย Webometrics 

75,000.- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไตรมาส 1-4 37. โครงการพัฒนาทักษะความรูดานการใชเทคโนโลย ี 147,500.- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไตรมาส 1-4 38. โครงการผลิตระบบโซลาเซลลเพื่อเพิ่มเติม

ประสิทธิภาพการประหยัดพลังงาน 

150,000.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 39. โครงการบูรณาการศึกษาดานทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม 

309,900.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 40. โครงการสํานักงานสีเขียว 200,000.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 41. โครงการบริหารจดัการน้าํฯ 150,000.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 
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การประเมินผลความสําเร็จตามแผน  

  
การประเมินและใหคะแนนพิจารณาจากการบรรลผุลสําเร็จของตัวช้ีวัดในการดําเนินงานตามแผน 

กลยุทธของกองกลาง โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้    

 

                                      ผลสาํเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเปาหมาย  X 100 

                                              ตัวช้ีวัดในแผนกลยทุธท้ังหมด   

       รอยละการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัด   =  .........................................  

 

คาเปาหมาย  :      

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ปรับปรุง นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

รอยละ 50-59 รอยละ 60-69 รอยละ 70-79 รอยละ 80-89 รอยละ 90-100 
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