


  บทที่ 1 

 บทนํา  
 

 ภายใตมาตรา 5 (2)และ(3) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในการจัดการอุดมศึกษา

ตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนมนุษยท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู ทักษะท่ี

จําเปน เปนคนดี มีวิจัย ภูมิใจในชาติ เขาใจสังคมวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพือ่รอง

รับสังคมโลกท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ (3) ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ แผนดานการอุดมศึกษา โดย

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ของยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

(พ.ศ.2561-2580) มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท

หนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางาน

ใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม   ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยาง

คุมคา และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริต  มีกระบวนการยุติธรรม ในการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพ  (ท่ีมา http://nscr.nesdc.go.th/ns)   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ินดําเนินงานภายใตมาตรา 7 

แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  และมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต เสริมสรางความเขมแข็ง

ดานวิชาชีพครู วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม พัฒนาทองถ่ิน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยเปาประสงคสาระสําคัญ

ประกอบดวย  การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  มหาวิทยาลัยสีเขียว  สถาบันอุดมศึกษาเพื่อสังคม (University of 

Engagement)  การสรางความโดดเดนดานอาหาร ทองเท่ียว และวิทยาศาสตรสุขภาพ การสรางความโดดเดน

ดานการผลิตครู ยกระดับคุณภาพการศึกษาและดานโลจิสติก การสรางความโดดเดนดานการพัฒนานักศึกษา  

สูการเปนผูประกอบการ   

 สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานสนับสนุนพันธกิจดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย จึงไดจัดทําแผน

ยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  โดยมีความสอดคลองเช่ือมโยงกับแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และนําไปสูการปฏิบัติตามแผนดวยการ

กําหนดเปนกลยุทธการดําเนินงานในดานตางๆ  ของสํานักงานอธิการบดี ตอไป 
  

วัตถุประสงคของการจัดทําแผน  

 1. เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดําเนนิงานไปสูเปาหมายของการพัฒนาประสิทธิภาพของสาํนักงาน

อธิการบดี 

http://nscr.nesdc.go.th/ns
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 2. เพื่อใหบุคลากรสงักัดสํานกังานอธิการบดีไดรับทราบและมองเห็นเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 3. เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการประเมินความสําเร็จในการบริหารจัดการสาํนักงานอธิการบด ี
 

บริบทสํานักงานอธิการบดี    

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในปจจุบัน แตเดิมเร่ิมตนจากการเปนฝายธุรการ 

สังกัดโรงเรียนฝกหัดครูตอมาไดรับการยกฐานะเปนสํานักงานอธิการ ในสังกัดวิทยาลัยครูเพชรบุรี เม่ือป     

พ.ศ.2502 จากนั้นไดมีการยกฐานะสํานักงานอธิการ  สังกัดสถาบันราชภัฏเพชรบุรี เม่ือ พ.ศ.2535  และ    

ตั้งแต พ.ศ. 2544 จึงถึงปจจุบันมีสถานะเปนสาํนักงานอธิการบดี หนวยงานภายในมหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 

ตามมาตรา 10(1) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.2547 มีฐานะเทียบเทาคณะ ตาม

มาตรา 10(1) วรรค 2  เพื่อสนับสนุนการดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติดังกลาว 

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ของหนวยงานตางๆ ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยสนับสนุนในดานเอกสาร พัสดุ การเงิน 

งบประมาณ กิจการนักศึกษา สื่อสารองคกร การประกันคุณภาพการศึกษา  นโยบายและแผน อาคารสถานท่ี 

ภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม  เทคโนโลยีดิจิทัล กีฬาและนันทนาการ การฝกอบรมทักษะอาชีพ รวมถึงการวิเทศ

สัมพันธและทักษะภาษา  ปจจุบันสํานักงานอธิการบดีมีหนวยงานในสังกัดจํานวน 10 หนวย  ดังนี้ 

  1. กองกลาง มีภารกิจหลักในการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต พัฒนาการบริการ ประสานนโยบายตาม

วิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการภายในใหสําเร็จลุลวง

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีหนวยงานภายในกองกลาง 6 งาน ดังนี้ 

   1.1 งานบริหารงานบุคคล ใหบริการและบริหารจัดการดานการบริหารงานบุคคล  

1.2 งานบริหารคลังและทรัพยสิน ใหบริการและบริหารจัดการดานการเงินการคลัง 

1.3 งานบริหารพัสดุและบริการยานพาหนะ ใหบริการและบริหารจัดการดานการจัดซื้อจัดจาง

และการบริการยานพาหนะ 

1.4 งานนิติการ ใหบริการและบริหารจัดการดานกฎหมาย 

1.5 งานบริหารท่ัวไป ใหบริการและบริหารจัดการดานงานสารบรรณ 

1.6 งานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ใหบริการและบริหารจัดการดานการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย การประชุมสภาวิชาการ และการประชุมสภาสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 2. กองนโยบายและแผน มีภารกิจหลักในการวิ เคราะหกลั่นกรองนโยบาย และยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย พัฒนาแผนงาน/โครงการเชิงรุกเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประสานงาน

กับสํานักงบประมาณเพื่อเสนอขอตั้งงบประมาณ และเสนอกรอบวงเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย กําหนด

แนวทางการจัดทํางบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและรายได ติดตามประเมินผลความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร ศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย วิเคราะหและจัดทํากรอบอัตรากําลัง
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ประกอบดวย 3 งาน ไดแก งานบริหารท่ัวไป งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณ และงานยุทธศาสตร 

สารสนเทศและการประเมินผล 

3. กองพัฒนานักศึกษา มีภารกิจหลักในการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะในการดําเนินชีวิตใหคําปรึกษา

ในการเรียนการสอน อํานวยความสะดวกดานทุนการศึกษา หอพักนักศึกษา และกิจกรรมเสริมทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21  

4. กลุมงานพัฒนากายภาพภูมิสถาปตย และสิ่งแวดลอม มีภารกิจหลักในการอํานวยความสะดวกใน

การใชอาคาร สถานท่ี ในการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังระบบสาธารณูปโภค พัฒนากายภาพและสิ่งแวดลอม

ใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

5. กลุมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา   มีภารกิจหลักในการวางระบบกลไก กํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษา และการบริหารตั้งแตระดับหลักสูตร คณะ สํานัก สถาบัน และระดับ

มหาวิทยาลัย ตั้งแตเร่ิมวางแผน (Plan) จัดทํา (Do) ตรวจสอบ (Check) ประเมินปรับปรุง (Act) จนสิ้นสุด

เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ตามมาตรฐานท่ีกําหนด พรอมท้ังสามารถเผยแพรสูสาธารณชน อีก

ท้ังทําหนาท่ี วิเคราะหและสังเคราะหเกณฑการประเมินมาตรฐานชาตแิละสากล เพื่อเขาจัดอันดับประเทศ และ

ของโลก และเปนศูนยขอมูลสารสนเทศตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหาร 

6. กลุมงานสื่อสารองคกร มีภารกิจหลักในการจัดทําสื่อสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเพื่อเผยแพรใน

ชองทางท่ีหลากหลาย สรางเสริมภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

7. ศูนยกีฬาและนันทนาการ มีภารกิจหลักในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหมีสุขภาวะท่ีดีท้ังดาน

จิตใจและสุขภาพรวมถึงสงเสริมการมีสุขภาพดีของบุคลากร พัฒนานักกีฬาเพื่อสรางช่ือเสียงใหกับมหาวิทยาลยั 

บริการสถานท่ีจัดการแขงขันกีฬาประเภทตางๆ  

8. ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล มีภารกิจหลักในการเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน กําหนดแผนงาน

ท่ีมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย วิเคราะหและพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อ

การดําเนินงานและการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย ใหบริการระบบคอมพิวเตอร เครือขายและ

โทรคมนาคม เพื่อสนับสนุนงานดานการเรียนการสอนและการวิจัย ถายทอดเผยแพรความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหแกบุคลากร นักศึกษาของมหาวิทยาลัย ใหบริการวิชาการแกชุมชน 

9. ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ มีภารกิจหลักในการพัฒนาทักษะภาษาใหกับนักศึกษา บุคลากร

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และบุคคลภายนอก โดยมีการเสริมสรางและพัฒนาความรูทางดานภาษา 

รวมถึงเปนศูนยทดสอบความรูดานภาษา พรอมท้ังใหบริการวิชาการแกบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

10. ศูนยอบรมและทดสอบทักษะอาชีพ มีภารกิจหลักในการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานฝมือ

แรงงานใหเปนท่ียอมรับ สงเสริมการมีสวนรวม และสรางเครือขายเพื่อการพัฒนาฝมือแรงงาน ใหบริการ

วิชาการ ถายทอดความรู และเทคโนโลยีนวัตกรรม ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในของพื้นท่ี 

และมหาวิทยาลัย 
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 โครงสรางสํานักงานอธกิารบดี  
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คุณวุฒิบุคลากรและจํานวนคนท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดี 

 สํานักงานอธิการบดี มีจุดเดนในการมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน จึงมีการบริหารบุคลากร

ดวยหลัก Put the right man on the right job  ซึ่งปจจุบันสํานักงานอธิการบดีมีบุคลากรท่ีสําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จํานวน 87 คน  ปริญญาโท  จํานวน  23  คน   ปริญญาเอก จํานวน  1  คน   และต่ํากวา

ปริญญาตรีซึ่งเปนบุคลากรประเภทชางซอมบํารุง คนงานภาคสนาม และแมบาน จํานวน 45 คน  รวมท้ังสิ้น

156  คน   โดยจําแนกจํานวนบุคลากรในแตละหนวยงานท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดีไดดังนี้ 
 

ท่ี หนวยงาน 

คุณวุฒิบุคลากร/จํานวนคน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญา

เอก 

ต่ํากวา  

ปริญญาตร ี

  รวม /คน 

1 กองกลาง 37 5  7 49 

2 กองนโยบายและแผน 2 5   7 

3 กองพัฒนานักศึกษา 13 2  5 20 

4 กลุมงานพัฒนากายภาพฯ  11 1  31 43 

5 กลุ ม ง านพัฒนาระบบประ กัน

คุณภาพฯ 

2 1   3 

6 กลุมงานสื่อสารองคกร 4    4 

7 ศูนยกีฬาและนันทนาการ 7   2 9 

8 ศูนยเทคโนโลยีดิจิทัล 7 4   11 

9 ศูนยพัฒนาภาษาและวิเทศสัมพันธ 3 4 1  8 

10 ศูนยอบรมและทดสอบทักษะ

อาชีพ 

1 1   2 

                      รวม 87 23 1 45 156 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

บทที่ 2 

     การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (SWOT Analysis)   

 

  ในกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) สิ่งสําคัญ

ประการหนึ่งคือการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)   เพื่อประเมินสถานการณท้ังภายในและ

ภายนอก ไดทราบถึงจุดแข็งท่ีเปนขอไดเปรียบ และจุดออนซึ่งเปนขอเสียเปรียบจากสภาพแวดลอมภายใน 

สามารถมองเห็นโอกาสท่ีจะดําเนินงานได และเตรียมรับกับอุปสรรคท่ีเปนขอจํากัด ปจจัยท่ีคุกคามการ

ดําเนินงานขององคกร  สามารถการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในภายใตหลัก 4M ประกอบดวย กําลังคน 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ  (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกภายใตหลัก PESTEL Analysis โดยปจจัยภายนอกดวย ดาน  นโยบายของรัฐ 

(Politics)  เศรษฐกิจ (Economic) สังคม-วัฒนธรรม (Socio-Cultural)  เทคโนโลยี (Technology) กฎหมาย 

(Legal) สิ่งแวดลอม (Environment)  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง จุดออน 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถในงานท่ีปฏิบัติ   

มีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  สอดคลองตาม

ภารกิจองคกร 

2. บุคลากรมีคานิยมองคกรของการ 

มีสวนรวม และการทํางานเปนทีม ท่ีเขมแข็ง    

3. งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

4. วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม ท่ี

สนับสนุนการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

5. แผนการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ของแผนอยางชัดเจน   

6. โครงสรางองคกรและขับเคลื่อนดวยการกระจายการ

บริหารงานอํานาจอยางท่ัวถึง 

7. ระบบปฏิบัติการสนับสนุนใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพ     

8. กฎระเบียบ แนวปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ รวมถึง

เกณฑมาตรฐานตัวชี้วัดตางๆ เปนกลไกลในการ

ปฏิบัติงานสงผลใหเกิดไดอยางถูกตองมีมาตรฐาน

คุณภาพ  

 1. ขาดระบบพ่ีเลี้ยงหรือการ Coaching ใหกับ

ผูบริหารระดับตน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการ

บริหารงาน  

2. บุคลากรการมีทัศนคติยึดติดกับความเคยชินท่ีเคย

ทําในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารระดับตนยังขาดทักษะการบริหารจัดการ 

เชน ภาวะผูนํา การวิเคราะหตัดสินใจ บุคลิกภาพฯ  

4. กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน  มี

จํานวนมากและมีความซับซอน ไมเอ้ือตอความ

รวดเร็วคลองตัว 

5. การใหบริการยังไมเปนมาตรฐานในการยอมรับ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนนิงานของ

มหาวิทยาลยั 

2. รัฐบาลสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต   

3. การจัดสวัสดิการตางๆ เชน สิทธิ์คนละคร่ึง ประกันสังคม  

4. การกระตุนเศรษฐกิจดวยการสงเสริมการทองเที่ยว 

6. สงเสริมการทําธุรกิจผานระบบ Online 

7. วัฒนธรรมการเคารพและเชือ่ฟงผูอาวุโส นับถือศาสนา 

เชื่อมั่นในการทําความดี มีคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนิน

ชีวิต 

8. ระบบเทคโนโลยีขยายขอบขายครอบคลุมพื้นทีไ่ดมากข้ึน 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถเขาถึงขอมูลไดมากข้ึน 

9. ชองทางการสื่อสาร หรือชองทางการ 

รับสงขอมูล ระบบ Online อยางทั่วถึง 

10. กฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน เชน พรบ.การศึกษา 

พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

และกฎหมายอ่ืน ๆ 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณไมพอเพยีงตอการ

ดําเนินงาน   

2. คาครองชีพในการดําเนินชวีติสูง ซึ่งสวนทางกับ

รายไดของประชาชน ทาํใหรายรับไมพอรายจาย 

3. ประชากรสวนใหญขาดคุณภาพชีวิตที่ด ี

ในการอุปโภคบริโภค 

4. พฤติกรรมการรับรูขาวสารขอมูลจากสังคม Online 

ของคนบางสวน  ขาดการวิเคราะหขอเท็จจริง และ

แสดงทัศนคติตอเร่ืองราวตางๆ อยางรุนแรง 

5. พฤติกรรมการติดโซเชียล สงผลกระทบ 

ตอพฤติกรรมทางสังคม  

6. การตามไมทันความทนัสมัยกาวล้ําของของเทคโนโลยี  

7. การปฏิบัติตาระเบียบกฎหมายในบางเร่ืองเกิดความ

ลาตอการใหบริการ เชน กฎหมายดานการเบิกจาย

งบประมาณ 

8. ปญหาการลดลงของทรัพยากรธรรมชาติ ปญหา

สารพิษ และปญหาของระบบนิเวศ สงผลตอสุขภาพของ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

  บทที่ 3 

การกําหนดกลยุทธการดําเนินงาน   

 

 ภายใตกรอบแนวคิดของการตั้งคําถามในการจัดทําแผนซึง่ประกอบดวยการตัง้คําถาม ถามวาปจจุบนั

เราอยู ณ จุดไหน สิง่ท่ีนํามาตอบ คือการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

คําถามตอไป คือ ในอนาคตเราตองการไปจุดไหน เปนการกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ เปาประสงคขององคกร 

และคําถามตอมา คือ เราจะไปจุดนั้นไดอยางไร คือ การกําหนดกลยุทธหรือเทคนิควิธีการไปสูจุดหมายท่ีตั้งไว 

โดยคําถามสุดทายจะถามวา แลวจะทําหรือปรับเปลีย่นการทํางานอยางไร ซึ่งเปนคําถามท่ีนํากลยุทธท่ีวางไว

ไปสูการปฏิบัต ิ(ท่ีมา : https://plan.vru.ac.th/?p=3596) 

คําถาม  คําตอบ 
1. ปัจจบุันเราอยู ่ ณ จดุไหน  การวเิคราะห ์SWOT Analysis 

2. ในอานาคตเราตอ้งการไปจดุไหน กําหนดวสิยัทัศน ์พันธกจิ เป้าประสงค ์

3. เราจะไปสูจ่ดุนัน้ไดอ้ยา่งไร กําหนดกลยทุธ ์

4. เราจะทําหรอืปรับเปลีย่นอะไร 
เพือ่ไปสูจั่ดนัน้ 

แปลงกลยทุธส์ูก่ารปฏบิัต ิ

 

 ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก สามารถนํามากําหนดเปน วิสัยทัศน      

พันธกิจ เปาประสงค และนาํไปสูการกําหนดกลยุทธ โดยมีข้ันตอนตามแผนภาพ ดงันี ้  

(ท่ีมา : https://youtu.be/AbHf-1ez-Ms) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Planning Model 

วสิยัทศัน ์  

พนัธกจิ   

เป้าประสงค ์  

กลยทุธ ์  

ถา่ยถอดกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ

ตดิตามและประเมนิผลการขบัเคลือ่นกลยทุธ ์

วิเคราะห 

SWOT 
สภาพแวดลอม

ภายใน 

 

วิเคราะห 

SWOT 

สภาพแวดลอ

มภายนอก 

 

https://youtu.be/AbHf-1ez-Ms
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การกําหนดกลยุทธ 

 ในการกําหนดกลยุทธการบริหารงานของสํานักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)  ไดนาํ

หลักของการ TOWS Matrix มาเปนเคร่ืองมือในการกําหนดกลยุทธ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

           TOWS Matrix 

จุดแข็ง 

 1. บุคลากรความรูความสามารถในงาน

ท่ีปฏิบัติ   

มีทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  

สอดคลองตามภารกิจองคกร 

2. บุคลากรมีคานิยมองคกรของการ 

มีสวนรวม และการทํางานเปนทีม ท่ี

เขมแข็ง    

3. งบประมาณสนับสนุนการดาํเนินงาน

อยางตอเน่ือง 

4. วัสดุอุปกรณ ครุภณัฑ อาคารสถานท่ี 

สิ่งแวดลอม ท่ีสนับสนุนการปฏิบัตงิาน

อยางเพียงพอ 

5. แผนการดําเนินงานและกําหนด

เปาหมายความสาํเรจ็ของแผนอยาง

ชัดเจน   

6. โครงสรางองคกรและขับเคลื่อนดวย

การกระจายการบริหารงานอํานาจอยาง

ท่ัวถึง 

7. ระบบปฏิบัติการสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ     

8. กฎระเบียบ แนวปฏิบัตติามกฎหมาย

ตางๆ รวมถึงเกณฑมาตรฐานตัวช้ีวัด

ตางๆ เปนกลไกลในการปฏิบัติงานสงผล

ใหเกิดไดอยางถูกตองมีมาตรฐาน

คุณภาพ 

จุดออน 

1. ขาดระบบพ่ีเลี้ยงหรือการ Coaching 

ใหกับผูบริหารระดับตน เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะในการบริหารงาน  

2. บุคลากรการมีทัศนคตยิึดตดิกับความ

เคยชินท่ีเคยทําในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบริหารระดับตนยังขาดทักษะการ

บริหารจดัการ เชน ภาวะผูนํา การ

วิเคราะหตัดสินใจ บุคลิกภาพฯ  

4. กฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินงาน  มีจํานวนมากและมคีวาม

ซับซอน ไมเอ้ือตอความรวดเร็วคลองตัว 

5. การใหบริการยังไมเปนมาตรฐานใน

การยอมรับ 

 

    

โอกาส 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. รัฐบาลสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต   

3. การจัดสวัสดิการตางๆ เชน สิทธ์ิคนละ

ครึ่ง ประกันสังคม  

4. การกระตุนเศรษฐกิจดวยการสงเสริม

การทองเท่ียว 

6. สงเสรมิการทําธุรกิจผานระบบ Online 

เชิงรุก (จุดแข็ง+โอกาส) 

1.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.พัฒนาระบบกายภาพสูการเปน

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

3.สรางเสริมสมรรถนะบัณฑติใหพรอม

ทํางานอยางมีคุณภาพ 

4.สงเสรมิการพัฒนาระบบการสื่อสารสู

ยุคดิจิทัล 

5พัฒนาการกีฬาและสรางเสรมิสุขภาวะ  

เชิงแกไข (โอกาส+จุดออน) 

1.สงเสรมิการพัฒนางานประจําสู

งานวิจัย R2R (Routine to Research)    

2.พัฒนาระบบบริหารจัดการภายใตหลัก

ธรรมาภบิาล   
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7. วัฒนธรรมการเคารพและเช่ือฟงผู

อาวุโส นับถือศาสนา เช่ือมั่นในการทํา

ความดี มีคณุธรรม จรยิธรรมในการ

ดําเนินชีวิต 

8.ระบบเทคโนโลยีขยายขอบขาย

ครอบคลมุพ้ืนท่ีไดมากข้ึน 

9. ชองทางการสื่อสาร หรือชองทางการ 

รับสงขอมูล ระบบ Online อยางท่ัวถึง 

10. กฎหมายรองรับการปฏิบัติงาน เชน 

พรบ.การศึกษา พรบ.มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

และกฎหมายอ่ืน ๆ 

อุปสรรค 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณไมพอเพียง

ตอการดําเนินงาน   

2. คาครองชีพในการดําเนินชีวิตสงู ซึ่ง

สวนทางกับรายไดของประชาชน ทําให

รายรับไมพอรายจาย 

3. ประชากรสวนใหญขาดคณุภาพชีวิตท่ีดี 

ในการอุปโภคบริโภค 

4. พฤติกรรมการรับรูขาวสารขอมลูจาก

สังคม Online ของคนบางสวน  ขาดการ

วิเคราะหขอเท็จจริง และแสดงทัศนคติตอ

เรื่องราวตางๆ อยางรุนแรง 

5. พฤติกรรมการติดโซเชียล สงผลกระทบ 

ตอพฤติกรรมทางสังคม  

6. การตามไมทันความทันสมัยกาวล้ําของ

ของเทคโนโลยี  

7. การปฏิบัติตาระเบียบกฎหมายในบาง

เรื่องเกิดความลาตอการใหบริการ เชน 

กฎหมายดานการเบิกจายงบประมาณ 

8. ปญหาการลดลงของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาสารพิษ และ

ปญหาของระบบนิเวศ สงผลตอสขุภาพ

ของประชาชน 

เชิงปองกัน(จุดแข็ง+อุปสรรค) 

1. บริการวิชาการและพัฒนาทองถ่ิน 

 

 

 

เชิงรับ(จุดออน+อุปสรรค) 

1.สงเสรมิการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

สูความเปนเลิศอยางมืออาชีพ  

2.สงเสรมิการพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการใหมคีวามเปนเลิศ 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตรและการกําหนดกลยุทธของสาํนักงานอธิการบด ี
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุน     

การผลิตบัณฑิต 

1. นักศึกษามีสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ กลยุทธที ่1  สรางเสริมสมรรถนะ

บัณฑิตใหพรอมทํางานอยางมีคุณภาพ 2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตและกําลังคน

ใหมีคุณลักษณที่พึงประสงคทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาการกีฬาและการสราง

เสรมิสุขภาวะ 

ยุทธศาสตรที่ 2  สนับสนุนการ

บริการวิชาการ วิจัย และยกระดับ

การประกันคุณภาพ   

3. เชื่อมโยงรูปแบบBCG เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากสูสากลอยางยัง่ยืน 

กลยุทธท่ี 3 บริการวิชาการและพัฒนา

ทองถ่ิน 

4. ผลงานวิจัยไดรับการยอมรับและ

องคกรมีมาตรฐานคุณภาพ 

 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัย R2R  และการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบ

การบริหารองคกรที่มีประสิทธภิาพ 

5. ระบบบริหารจัดการองคกรมีความ

คลองตัวและมีประสิทธิภาพ ภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสูความเปนเลิศอยาง

มืออาชีพ 

กลยุทธที่ 6 สงเสริมการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการใหมีความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภายใตหลักธรรมาภิบาล   

กลยุทธที่ 8 พัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล   

กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบกายภาพสู

การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธท่ี 10 สงเสรมิการพัฒนาระบบ

การสื่อสารสูยุคดจิิทัล 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  

  ภายใตการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของสาํนักงานอธิการบดี โดยใชกลยุทธเปนเคร่ืองมือในการขับ

ความสาํเร็จไปสูการบรรลเุปาหมาย จึงกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  ดงันี้  
 

วิสัยทัศน :  ภายในป 2570 จะเปนองคกรสมรรถนะสูงเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั       

(HPO : High Performance Organization)   
 

 พันธกจิ  :  1. สนบัสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

      2. บริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง 
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      3. พัฒนาการบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

      4. พัฒนากายภาพ อาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอมท่ีอํานวยความสะดวก 
 

    วัตถุประสงค  

   1. เพื่อสนบัสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

   2. เพื่อบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัตงิาน 

3. เพื่อพัฒนาการบริการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหเกิดประสิทธิภาพสูง 

4. เพื่อพัฒนากายภาพ อาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอมท่ีอํานวยความสะดวก   

 เปาประสงค  

   1. พันธกิจของมหาวิทยาลยับรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 

2. บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงข้ึน 

3. เกิดความคลองตัวในการใหบริการพัฒนาสูมหาวิทยาลยัดิจิทัล 

4. เปนสาํนักงานสีเขียว (Green Office) 

5. เปนองคกรแหงความสุข (Happy Organization)    
  

คานิยมรวม : S-M-A-R-T :  

Service = เปนเลิศดานบริการ 

Management = เปนเลิศดานบริหาร 

Achievement= มุงความสาํเร็จ 

Relationship = มีมนุษยสัมพันธในองคกร 

Teamwork  = ทํางานเปนทีม 
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดีตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2566 – 2570)  

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สราง

ความโดดเดนอาหารฯ    

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การวิจัยและ

พัฒนา

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

การพัฒนา

ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพชรบุร ี  

กลยุทธท่ี 2  

ยกระดับคุณภาพและ

สมรรถนะของบัณฑติและ

กําลังคนใหพรอม ทํางาน

ดวยกระบวนการเรียนรู

ตลอดชีวิตและทักษะเพ่ือ

อนาคต 

กลยุทธท่ี 2  

ยกระดับคุณภาพและ

สมรรถนะของบัณฑติ

และกําลังคนใหพรอม 

ทํางานดวย

กระบวนการเรียนรู

ตลอดชีวิต ฯ 

กลยุทธท่ี 1  

ยกระดับการ

บริหารงานวิจัย 

กลยุทธท่ี 1  

บูรณาการพันธกิจ

สูการสรางองคกร

ตนแบบแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธ 1  

สงเสริมและ

สนับสนุน

บุคลากรสูความ

เปนเลิศอยางมือ

อาชีพ   

กลยุทธท่ี 2  

พัฒนา

กระบวน 

การสื่อสาร

การสราง

ภาพลักษณท่ีด ี

กลยุทธท่ี 3  

ปรับปรุงพัฒนา 

ระบบบรหิารจดัการ 

(โครงสรางพ้ืนฐาน

งบประมาณ  การเงิน 

พัสดุ ฯลฯ)  

กลยุทธท่ี 4  

ยกระดับโครงสราง

พ้ืนฐาน เทคโนโลยีดิจิทัล 

ใหมีประสิทธิภาพ และ

การเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียว  

 

ยุทธศาสตร 

สํานักงาน

อธิการบดี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

   

ยุทธศาสตรท่ี 2  

 สนับสนุนบริการวิชาการ วิจัย 

และยกระดับการประกันคุณภาพ   
   ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารองคกรที่มีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ 

สํานักงาน

อธิการบดี 

กลยุทธท่ี 1 

สรางเสริม

สมรรถนะ

บัณฑิตให

พรอมทํางาน

อยางมี

คุณภาพ 

กลยุทธท่ี 2 

พัฒนาการ

กีฬาและการ

สรางเสริม 

สุขภาวะ 
 

กลยุทธท่ี 3 

บริการวิชาการ 

และ 

พัฒนาทองถ่ิน     

กลยุทธท่ี 4 

สงเสริมการพัฒนา

งานประจําสู

งานวิจัย  

R2R  และ 

การประกัน 

คุณภาพฯ 

กลยุทธท่ี 5 

สงเสริมการ

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร 

สูความเปนเลิศ

อยางมืออาชีพ 

กลยุทธท่ี 6 

สงเสริมการ

พัฒนา ระบบการ

ใหบริการท่ีมี

ความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 7 

พัฒนาระบบ

บริหารจดัการ

ภายใตหลัก

ธรรมาภบิาล   

กลยุทธท่ี 8 

พัฒนา

โครงสราง

พ้ืนฐานดาน 

เทคโนโลยี

ดิจิทัล    

กลยุทธท่ี 9 

 พัฒนาระบบ

กายภาพและ

สิ่งแวดลอมสูการ 

เปนมหาวิทยาลัย 

สีเขียว 

กลยุทธท่ี 10 

พัฒนาระบบ

การสื่อสารสูยุค

ดิจิทัล  
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แผนยุทธศาสตรของสาํนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)   

ยุทธศาสตรท่ี 1 สนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

1. นักศึกษามีสมรรถนะ

มาตรฐานวิชาชีพ 

   

 กลยุทธท่ี 1 สรางเสริมสมรรถนะ

บัณฑิตใหพรอมทํางานอยางมีคณุภาพ 

 1. โครงการแขงขันและพัฒนา

สมรรถนะของนักศึกษา    

จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษา

ไดรับระดับชาติและ

นานาชาติ    

รางวัล 

 

 

  10 

 

 

10 

 

10 

 

 10 

 

10  

  

2. ยกระดับคณุภาพ

บัณฑิตและกําลังคนใหมี

คุณลักษณท่ีพึงประสงค

ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

2. โครงการพัฒนาคณุภาพบัณฑิตให

พรอมทํางานดวยวิชาการ วิชาชีพ 

และมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

   

1.รอยละของนักศึกษาท่ี

ผานการพัฒนาทักษะดาน

วิชาการ และวิชาชีพตอ 

นักศึกษาท่ีเขารวม

กิจกรรมท้ังหมด   

รอยละ  

 

 

 

 

  80 

 

 

 

 

80 

 

 

 

   

80 

 

 

 

    

 80 

 

 

 

 

80  

 

 

 

   

3. โครงการพัฒนาอัตลักษณและ

คุณลักษณะบัณฑติท่ีพึงประสงคและ

การมีสุขภาวะท่ีด ี

4.โครงการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรค

และทักษะการเปนผูประกอบการรุนใหม 

5.โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรูดิจทัิล

สนับสนุนการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.ระดับคาเฉลี่ยผลการ

ประเมินความพึงพอใจ 

ของสถานประกอบการ 

ตอนักศึกษา 

3.รอยละความสําเร็จของ

ตัวช้ีวัดตามแผนการจดั

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ระดับ 

 

 

 

รอยละ 

4.00 

 

 

 

80 

4.00  

 

 

 

80 

4.00 

 

 

 

80 

4.00 

 

 

 

80 

4.00 

 

 

 

80 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาการกีฬาและการ

สรางเสริมสุขภาวะ  

6. โครงการพัฒนาทักษะความเปนเลิศ

ดานกีฬา และสรางเสรมิสุขภาพ 

 

4.จํานวนรางวัลดานกีฬา

ของนักศึกษา และ 

บุคลากร ในระดับภมูิภาค

หรือระดับประเทศ 

รางวัล 35 

 

 

 

35 

 

 

 

35 

 

 

 

  35 

 

 

35 
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 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

5.รอยละบุคลากร

สํานักงานอธิการบดีท่ีออก 

กําลังกาย 

     รอยละ 20/ป 25/ป 25/ป 30/ป 30/ป 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2   สนับสนุนการบริการวิชาการ วิจัย และยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา     

 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

1. เช่ือมโยงรูปแบบBCG 

เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ

ฐานรากสูสากลอยาง

ยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 3 บริการวิชาการและ

พัฒนาทองถ่ิน 

8. โครงการการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

และการจัดลําดับมหาวิทยาลยัระดับ 

โลก  

ผลการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยั SDGs  

ระดับโลก 

อันดับท่ี  1,200 1,000 800 600 400 

2. ผลงานวิจัยไดรับการ

ยอมรับ และองคกรมี

มาตรฐานคุณภาพ   

กลยุทธท่ี 4  สงเสรมิการพัฒนางาน

ประจําสูงานวิจัย R2R (Routine to 

Research และการประกันคณุภาพ

การศึกษา 

9. โครงการสนับสนุนการทําวิจัย R2R 

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

  

4. จํานวนงบประมาณท่ี 

ไดรับการสนับสนุน 

 บาท 50,000  80,000  100,00

0  

120,00

0  

120,00

0  

5. จํานวนงานวิจัย  ช้ิน 2 1 1 1 1 

10. โครงการพัฒนาเพ่ือยกระดับ

ระบบการประกันคณุการศึกษา 

6. ผลการตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาของ

สํานักงานอธิการบด ี

คะแนน 4.5 4.6 4.6 4.7 4.7 

   7.จํานวนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ี

ไดรับรางวัล หรือนําไปใช

ประโยชน 

ผลงาน 1 1 1 1 1 
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  ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ  

 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการหลกั ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

ระบบบรหิารจดัการ

องคกรมีความคลองตัว

และมีประสิทธิภาพ 

ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสูความเปนเลิศ

อยางมืออาชีพ 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

สูความเปนมืออาชีพ  

 

8.จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนาเขาสูตําแหนงท่ี

สูงข้ึน 

คน 30 30 30 30 30 

9. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

ผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการในระดับดีเดน    

คน  

 

  10 

 

12  14 16 18   

12. โครงการสงเสริมการเขาสู

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

10. รอยละของบุคลากรท่ี

มีตําแหนงเพ่ิมข้ึน 

     คน    5 5 5 5 5 

กลยุทธท่ี 6 สงเสริมการพัฒนาระบบ

การใหบริการท่ีมีความเปนเลศิ 

13. พัฒนาประสิทธิภาพการใหบรกิาร

สูความเปนเลิศ 

11. ผลการประเมินความ

พึงพอใจของผูรับบริการ 

คาเฉลี่ย 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 

 14. โครงการพัฒนาทักษะดานฝมือ

แรงงาน 

12.จํานวนผูไดรับการ

เสรมิทักษะความรูดาน

ฝมือแรงงาน 

คน 200 200 200 200 200 

13.จํานวนผูไดรับการ

สงเสริมการประกอบ

อาชีพ และสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

คน 

 

 

 

500 500 500 500 500 

14. รายไดจากผูเขารับ

บริการ 

ลานบาท 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบบรหิาร

จัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล   

15.โครงการพัฒนาระบบการบรหิารจดัการ

สํานักงานอธิการบดีสูความเปนเลศิ  

15. จํานวนรางวัลท่ีองคกร

ไดรับในดานการบริหาร

จัดการ 

รางวัล 1 1 1    1 1 
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 เปาประสงค  กลยุทธ โครงการหลกั ตัวช้ีวัดความสําเร็จ หนวยนับ 
คาเปาหมาย/ป 25.... 

66  67   68  69 70  

กลยุทธท่ี 8 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยดีิจิทัล    

16. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ดานเทคโนโลยดีิจิทัล   

16. ผลการจดัลําดับ 

Digital University 

Webometrics อันดับโลก  

อันดับ 5 พัน 4 พัน 3 พัน 2 พัน 1 พัน 

  17. ผลสมัฤทธ์ิของ

โครงการพฒันาโครงสรา้ง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทลั 

โครงการ 4 5 6 7 - 

กลยุทธท่ี 9 พัฒนาระบบกายภาพและ

สิ่งแวดลอมสนับสนุนการเปน 

มหาวิทยาลยัสีเขียว  

17. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว  

  

18. จํานวนรางวัล Green 

office  

รางวัล 1 1 1 1 1 

18. โครงการสงเสริมการพัฒนา

ประสิทธิภาพระบบกายภาพ 

19.การบรรลุผลสําเร็จของ

ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนา

กายภาพภูมสิถาปตยฯ    

รอยละ 50 60 70 80 90 

 กลยุทธท่ี 10 สงเสริมการพัฒนา

ระบบการสื่อสารสูยุคดิจิทัล 

19. โครงการพัฒนาภาลักษณของ

มหาวิทยาลยั 

20. ระดับคาเฉลี่ยการ

ยอมรับภาพลักษณ

มหาวิทยาลยัของบุคคล

ภายในและภายนอก 

ระดับ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
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แผนยุทธศาสตรของสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ประจําปงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

1. โครงการแขงขัน

และพัฒนาสมรรถนะ

ของนักศึกษา (3) 

กลยุทธที่ 1 สรางเสริม

สมรรถนะบัณฑติให

พรอมทํางานอยางมี

คุณภาพ 

1. โครงการจัดสัมมนาอาหารเมืองเพชร 1. จํานวนการจัดกิจกรรมแขงขันการ

ประกวดทักษะวชิาชีพเฉพาะของนักศึกษา  

  1 กิจกรรม กลุมงานสื่อสารองคกร 

2. โครงการยกระดับ

และเพิ่มมูลคาใหกับ

ผลิตภัณฑ และการ

บริการทองเที่ยวและ

โรงแรม (PBRU 

Brand) (4) 

2. โครงการรายงานความโดดเดนดาน

อาหาร การทองเที่ยวและวิทยาการ

สุขภาพ 

2. จํานวนผลิตภัณฑ 2 ผลิตภัณฑ กลุมงานสื่อสารองคกร 

3. โครงการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษแก

บุคลากรและนักศึกษา 

(9) 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษา 

อังกฤษตามเกณฑมาตรฐาน CEFR 

สําหรับนักศึกษารหัส 63 

4. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะดาน

ภาษาอังกฤษสาํหรับนักศึกษา (PBRU 

LMS) 

5. โครงการเสริมสรางทักษะดาน

ภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐาน 

3. รอยละของนักศึกษาที่มีทักษะดาน

ภาษาอังกฤษในระดบัไมนอยกวา B1 ตาม 

เกณฑ CEFR (นักศึกษาสาขาวชิา

ภาษาอังกฤษ B2 นักศึกษาทั่วไป B1) 

4. รอยละของบุคลากรที่มีทักษะดาน

ภาษาอังกฤษในระดบัไมนอยกวา B1 ตาม 

เกณฑ CEFR (อาจารยประจําหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ B2 อาจารยทั่วไป B1) 

5. รอยละของนักศึกษาสาขาวชิาชีพครูที่เขา 

รอยละ 30 

 

 

 

รอยละ 30 

 

 

 

รอยละ 80 

ศูนยพัฒนาภาษาและ

วิเทศสัมพันธ 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

CEFR สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาชีพครู 

ชั้นปที่ 1   

รวมโครงการ 

6. รอยละของนักศึกษาสาขาวชิาอ่ืนๆ  

7. นักศึกษาสาขาวชิาชีพครูชัน้ปที่ 4 มี

ความสามารถสอนวิชาเฉพาะดวยภาษา 

อังกฤษ 

 

รอยละ 80 

รอยละ 5 

 

 

4. โครงการพัฒนา

คุณภาพบณัฑติให

พรอมทํางานดวย

วิชาการวชิาชีพและ

ทักษะแหงศตวรรษที่ 

21 (10) 

 6. โครงการพัฒนา Soft Skills ดวย

กระบวนการวิศวกรสังคม 

7. โครงการโรงเรียนวิศวกรสังคม 

8. โครงการพัฒนาเสนทางการ

ทองเที่ยว “จากเขาวังสูเขาแดน” 

9. โครงการยุวเกษตรพอเพียง สืบสาน

รักษาและตอยอดในพื้นที่จังหวดั

เพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

10. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและ 

ศูนยการเรียนรูการทําน้าํตาลโตนด 

11. โครงการสรางเครือขายนักศึกษา

วิศวกรสังคมระดับสวนกลางและคณะ 

12. โครงการราชภัฏทอฝนปนน้าํใจ 

13. โครงการนักนวัตกรชุมชน 

14. โครงการ Kanod market 

กิจกรรมเพื่อสังคม 

8. ระดับคาเฉลี่ยดานความรูและทักษะหลัง

การพัฒนานักศึกษาดวย Soft Skills 

9. รอยละของนักศึกษาที่ผานการวัดความรู

หลักการอบรมกิจกรรมการพัฒนา Soft 

Skills 

10. รอยละศิษยเกาที่ผานการวดัความรูหลัง

การอบรมกิจกรรมพัฒนา Soft Skills จาก

ผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 

11. จํานวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/ชุมชนของ 

มหาวิทยาลยั มีการรับรองกานาํผลงานไปใช

ประโยชนฯ 

12. เกิดกิจการเพื่อสังคม Social Enterprise 

โดยนักศึกษาของมหาวทิยาลัย 

13. นักศึกษามีทักษะวิศวกรสังคม 

14. ระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิตฯ 

15. บัณฑิตผานกระบวนการวิศวกรสังคม มี 

ระดับ 3.51 

 

รอยละ 80 

 

 

รอยละ 80 

 

 

5 ชิ้นงาน 

 

 

1 แหง 

 

รอยละ 60 

ระดับ 3.51 

 

รอยละ 90 

กองพัฒนานักศึกษา 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

15. โครงการพัฒนาโคชดวย

กระบวนการวิศวกรสังคมUp Skills 

 

งานทาํภายใน 6 เดือน หลังสําเร็จการศึกษา 

16. จํานวนรางวัลดานวชิาการของนักศึกษา

ที่ไดรับการยอมรับระดบัชาติ/นานาชาติ  

 

10 รางวัล 

 

5. โครงการพัฒนาอัต

ลักษณและคุณลักษณ

บัณฑิตที่พงึประสงค

และสุขภาวะ (12) 

 16. โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณ

ลักษณบัณฑติที่พึงประสงค 

17. ระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจของสถาน

ประกอบการตอนักศึกษา 

18. จํานวนพืน้ที่ทีไ่ดรับการพฒันาโดยใช

เคร่ืองมือวิศวกรสังคม 

19. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนา

ดานสุขภาวะ  

ระดับ 4.00 

 

8 พื้นที ่

 

รอยละ 60 

กองพัฒนานักศึกษา 

6. โครงการพัฒนา

นวัตกรรมสรางสรรค

และทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

(13) 

17. โครงการพัฒนานวัตกรรม

สรางสรรคและทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

20. จํานวนนักศึกษาที่สามารถสรางรายได

จากการเปนผูประกอบการในระหวางเรียน

เพิ่มข้ึน 

21. จํานวนแผนธุรกิจ 

22. จํานวนผูประกอบการรุนใหม 

23. จํานวนศิษยเกาทีไ่ดรับการพัฒนา 

8 คน 

 

 

3 แผน 

3 คน 

100 คน 

กองพัฒนานักศึกษา 

7. โครงการพัฒนา

ศักยภาพนักกีฬาสู

ความเปนเลิศ (14) 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาการ

กีฬาและการสราง

เสริมสุขภาวะ 

18. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย คร้ังที่  

48 (รอบคัดเลือก และรอบมหกรรม) 

19. โครงการเขารวมการแขงขัน 

ฟุตซอลลีก ประจาํป 2566 

20. โครงการเขารวมการแขงขัน  

กีฬาและทักษะทางวิชาการ  

24. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลการ

เขารวมการแขงขันกีฬาระดับภาค ระดับชาติ

และนานาชาต ิ

25. จํานวนรางวัลทีบุ่คลากรไดรับจากการ

แขงขันกีฬา 

 

รอยละ 20 

 

 

5 รางวัล 

ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
  กลยุทธ 

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  คาเปาหมาย  หนวยงานรับผิดชอบ 

พ.จ.น.ก. คร้ังที่ 43 

21. กีฬาสงเสริมสุขภาวะนักศึกษา 

22. การแขงขันกีฬา พ.จ.น.ก. บุคลากร

สัมพันธ คร้ังที่ 43 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บริการวิชาการ วิจัย และยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา   

โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ  

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   คาเปาหมาย 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

10. การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) และการ

จัดลําดบัมหาวิทยาลัย 

ระดับโลก (37) 

กลยุทธที่ 4 บริการวิชาการ 

และพัฒนาทองถ่ิน  

25. การขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมาย 

SDGs 

1. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยั SDGs ของ

Times Higher Education (THE)   

2. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยั SDGs 

ระดับประเทศ 

3. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยั SDGsระดับ 

โลก 

ลําดับที่ 20 

 

ลําดับที่ 30 

 

ลําดับที่ 1,200 

กลุมงานพฒันาการ

ประกันคุณภาพฯ 

  26. โครงการพัฒนาทักษะดานฝมือ

แรงงาน   

4. จํานวนผูไดรับการเสริมทักษะความรู 

ดานฝมือแรงงาน 

500 คน ศูนยฝกอบรมและ

ทดสอบทักษะอาชีพ 

11. โครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยสู

ความเปนเลิศฯ (28) 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการ

พัฒนางานประจําสูงานวิจยั 

R2R (Routine to 

Research และการประกัน 

คุณภาพการศึกษา 

27. โครงการสนับสนุนการทาํวจิัย 

R2R ของบุคลากรสายสนบัสนุน 

28. โครงการตรวจประเมินคุณภาพฯ 

ภายในระดับคณะ สาํนัก สถาบนั 

และระดับมหาวิทยาลัย 

5. จํานวนงบประมาณทีไ่ดรับการสนบัสนนุ 

6. จํานวนงานวิจัยทีไ่ดรับการสนับสนุน 

7. ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ระดับหนวยงาน  

20,000  บาท 

1 เร่ือง 

4.5 คะแนน 

 

  

กลุมงานพฒันาการ

ประกันคุณภาพฯ 
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โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ  

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   คาเปาหมาย 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 

  

 

8. จํานวนหนวยงานในมหาวทิยาลัยที่มี

ผลรวมของคะแนนการประกันคุณภาพฯ 

อยูในระดับดี  

13 หนวยงาน 

  

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาระบบการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการหลัก 

ระดับมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ  

 กิจกรรม/โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบ 

12. โครงการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับสู

ความเปนเลิศ (40) 

กลยุทธที่ 6 สงเสริมการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู

ความเปนเลิศอยางมืออาชีพ 

29. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ

สูความเปนเลิศ 

  

1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาสู

มืออาชีพ 

   

รอยละ 40 กองกลาง 

13. โครงการการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

(41) 

    30. โครงการสงเสริมการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

2. จํานวนอาจารยที่ขอทนุทาํผลงานเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ 

3. รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

เพิ่มข้ึนตออาจารยประจาํ 

8 คน 

 

รอยละ 8 

กองกลาง 

14. โครงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ

มหาวิทยาลยัสูความ

เปนเลิศ (43) 

กลยุทธที่ 7 สงเสริมการ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีความเปนเลิศ 

31. โครงการการจัดการความรูเพื่อ

แสวงหา Good Practice และนําไปสู

การปฏิบัติที่เปนเลิศ 

4. จํานวนรางวัลความเปนเลิศขององคกร 

5. ระดับคาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

6. จํานวนหนวยงานในมหาวทิยาลัยที่มี

ผลรวมของคะแนนการประกันคุณภาพฯอยู

ระดับดี  

1 รางวัล 

3.51 

 

 13 หนวยงาน 

กองกลาง 



23 
 

 กลยุทธที่ 8 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล   

32. โครงการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั  

7. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการบริหารงานภาครัฐ 

8. รอยละความสําเร็จของตัวชี้วดัตาม

แผนปฏิบัติการ ประจาํป 2566 

9. รอยละความสําเร็จของการติดตามการใช

จายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

85/A 

 

รอยละ 80 

 

รอยละ 80 

 

กองนโยบายและแผน 

15. โครงการปรับปรุง

โครงสรางพืน้ฐาน

เทคโนโลยดีิจิทัล 

ใหมีประสิทธิภาพ 

เสถียรภาพ มั่นคง

ปลอดภัยรองรับการ

ใหบริการอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา  

(44)  

กลยุทธที่ 9 พัฒนา

โครงสรางพืน้ฐานดาน

เทคโนโลยดีิจิทัล    

33. โครงการพัฒนาเทคโลยีดิจทิัล 

34. โครงการพัฒนาเนื้อหาดิจิทลัเพื่อ

การจัดอันดับมหาวิทยาลยัโลก โดย 

Webometrics 

35. โครงการพัฒนาทักษะความรูดาน

การใชเทคโนโลย ี

10. ระดับความสําเร็จของการดาํเนินงาน 

ตามแผนการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

เทคโนโลยดีิจิทัลใหมีประสิทธิภาพ 

11. ผลการจัดอันดับ Digital Universityจาก

Webometrics   

         - ระดับกลุมมหาวิทยาลยั 

         - ระดับประเทศ 

         - ระดับโลก 

12. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยีดจิิทัล 

ระดับ 5 

 

 

 

 

อันดับ 5 

   อันดับ 60 

  อันดับ 1,000 

4 โครงการ 

ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

16. โครงการ

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

(45) 

กลยุทธที่ 10 พัฒนาระบบ

กายภาพและสิ่งแวดลอม

สนับสนนุการเปน 

มหาวิทยาลยัสีเขียว 

36. โครงการผลิตระบบโซลาเซลล

เพื่อเพิ่มเติมประสิทธิภาพการ

ประหยัดพลังงาน 

37. โครงการบูรณาการศึกษาดาน

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

38. โครงการสํานักงานสีเขียว 

39. โครงการบริหารจัดการน้ําฯ 

13. ระดับคาเฉลี่ยการยอมรับตอผลงานดาน

การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวของผูมีสวนได 

สวนเสีย 

14. ผลการจัดลําดบัมหาวิทยาลยัสีเขียวโลก 

(UI Green metrics)  

         - ระดับกลุมมหาวิทยาลยั 

         - ระดับประเทศ 

         - ระดับโลก 

ระดับ 3.51 

 

 

 

 

อันดับที่ 5 

อันดับที่ 10 

อันดับที่ 100 

กลุมงานพฒันากายภาพ  

ภูมิสถาปตยฯ  
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8.โครงการพัฒนา

รูปแบบการพฒันา

ทองถ่ินดวยรูปแบบ 

BCG เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก(32) 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมการ

พัฒนาระบบการสื่อสารสู 

ยุคดิจิทัล 

23. โครงการผลิตสื่อเพื่อเผยแพร

โครงการยุทธศาสตร 

   

15. จํานวนสื่อหรือชองทางที่เผยแพร

โครงการยุทธศาสตร     

5 สื่อ/ชองทาง กลุมงานสื่อสารองคกร 

9. โครงการพัฒนา

ภาพลักษณที่ดีของ

มหาวิทยลัย (42) 

24. โครงการผลิตสื่อเผยแพรชื่อเสียง

และสรางการยอมรับในคุณภาพดาน

ตางๆ ตลอดจนการเสริมสราง

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

 

16. ระดับคาเฉลี่ยการยอมรับภาพลักษณ

มหาวิยาลัยของบุคคลภายในและภายนอก 

ระดับ 3.51 กลุมงานสื่อสารองคกร 
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การนําแผนไปสูการปฏิบัติ  

 

    จากการกําหนดแผนยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 2566 ซึ่งมีจํานวนกลยุทธในการ

ดําเนินงานท้ังสิ้น จํานวน 10  กลยุทธ  48 ตัวช้ีวัด  โดยในการนําแผนสูการปฏิบัติดวยการจัดทําโครงการ/กิจกรรม

จํานวน  41 โครงการ/กิจกรรม   เพื่อใหบรรลุเปาประสงคท่ีกําหนดไวตามแผน  ซึ่งมีการกําหนดผูรับผิดชอบ และ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน ท้ังนี้ข้ันตอนการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย ดําเนินการสื่อสารเผยแพรแผนใหกับ

บุคลากรไดรับทราบ  การปฏิบัติงานตามแผน  จัดสรรงบประมาณ และการมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินโครงการหรือ

กิจกรรม ดังมีรายละเอียดดังนี้  

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิต   

 ไตรมาส 1-4 1. โครงการจัดสัมมนาอาหารเมืองเพชร 400,000.-  กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 2. โครงการรายงานความโดดเดนดานอาหารการทองเที่ยว

และวิทยาการสุขภาพ 

200,000.- กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 3. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษตามเกณฑ

มาตรฐาน CEFR สําหรับนักศึกษา รหัส 63 

562,000.- ศูนยพัฒนาภาษาฯ 

ไตรมาส 1-4 4. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา

สมรรถนะดานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา (PBRU  LMS) 

45,000.- ศูนยพัฒนาภาษาฯ 

ไตรมาส 1-4 5. โครงการเสริมสรางทักษะดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ

มาตรฐาน CEFR สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาชพีครู ชั้นปที่ 4 

86,000.- ศูนยพัฒนาภาษาฯ 

ไตรมาส 1-4 7. โครงการโรงเรียนวิศวกรสังคม 200,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 8. โครงการพัฒนาเสนทางการทองเที่ยวจากเขาวังสูเขาแดน 250,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 9. โครงการยุวเกษตรพอเพียง สืบสานรักษาและตอยอด ใน

พื้นที่จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ 

500,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 10. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑและศูนยการเรียนรูการทาํ

น้ําตาลโตนด 

50,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 11. โครงการสรางเครือขายนักศึกษาวิศวกรสงัคมระดบั

สวนกลางและคณะ 

180,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 12. โครงการราชภัฏทอฝนปนน้าํใจ 80,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 13. โครงการนักนวัตกรชุมชน 300,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 14. โครงการ Kanod market กิจกรรมเพื่อสังคม 200,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 15. โครงการพัฒนาโคชดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

Up Skills 

40,000.- กองพัฒนานักศึกษา 
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ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ไตรมาส 1-4 16. โครงการพัฒนาอัตลักษณและคุณลักษณบัณฑิตที่พึง

ประสงค 

1,366,400.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 17. โครงการพัฒนานวัตกรรมสรางสรรคและทักษะการเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

40,000.- กองพัฒนานักศึกษา 

ไตรมาส 1-4 18. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหง

ประเทศไทย คร้ังที่  48 (รอบคัดเลือก) 

736,400.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 19. โครงการเขารวมการแขงขันฟุตซอล ลีก ประจําป 2566   474,390.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 20. โครงการเขารวมการแขงขันฟุตบอลระดบัอุดมศึกษา คร้ัง

ที่ 8 

149,270 ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 21. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬาและทักษะทางวชิาการ 

พ.จ.น.ก. คร้ังที่ 43  

1,427,380.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 22. โครงการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหง

ประเทศไทย คร้ังที่ 48 (รอบมหากรรม) 

512,560.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 23. กีฬาสงเสริมสุขภาวะนักศึกษา 200,000.- ศูนยกีฬาและนนัทนาการ 

ไตรมาส 1-4 24. การแขงขันกีฬา พ.จ.น.ก. บุคลากรสัมพนัธ  คร้ังที่ 43 324,000.- ศูนยกีฬา+กลุมงาน

ประกันฯ 

ยุทธศาสตรที่ 2  บริการวิชาการ วิจัย และยกระดับการคุณภาพ

การศึกษา   

  

ไตรมาส 1-4 25. ผลิตสื่อเพื่อเผยแพรโครงการยุทธศาสตร 150,000.- กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 26. โครงการผลิตสื่อเผยแพรชื่อเสียงและสรางการยอมรับใน

คุณภาพดานตางๆ ตลอดจนการเสริมสรางภาพลักษณของ

มหาวิทยาลยั 

700,000.- กลุมงานสื่อสารองคกร 

ไตรมาส 1-4 27. การขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมาย SDGs 200,000.- กลุมงานประกันคุณภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 28. โครงการสนับสนุนการทาํวจิัย R2R ของบุคลากรสาย

สนับสนนุ 

20,000.- กลุมงานประกันคุณภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 29. โครงการตรวจประเมินคุณภาพฯ ภายในระดับคณะ 

สํานัก สถาบนั และระดับมหาวทิยาลัย 

200,000.- กลุมงานประกันคุณภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 30. โครงการพัฒนาทักษะดานฝมือแรงงาน 0 ศูนยอบรมฝกอบรมฯ 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ   

  

ไตรมาส 1-4 31. โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับสูความเปนเลิศ  808,000.- กองกลาง 

ไตรมาส 1-4 32. โครงการสงเสริมการเขาสูตําแหนงวิชาการ 300,000.- กองกลาง 
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ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ 

 

ไตรมาส 1-4 33. โครงการจัดการความรูเพื่อแสวงหา Good Practice 

และนาํไปสูการปฏิบัติเปนเลิศ 

176,000.- กองกลาง 

ไตรมาส 1-4 34. โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลยั 

100,000.- กองนโยบายและแผน 

ไตรมาส 1-4 35. โครงการพัฒนาเทคโลยดีิจิทัล 527,500.- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไตรมาส 1-4 36. โครงการพัฒนาเนื้อหาดจิิทัลเพื่อการจัดอันดับ

มหาวิทยาลยัโลก โดย Webometrics 

75,000.- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไตรมาส 1-4 37. โครงการพัฒนาทักษะความรูดานการใชเทคโนโลย ี 147,500.- ศูนยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ไตรมาส 1-4 38. โครงการผลิตระบบโซลาเซลลเพื่อเพิ่มเติม

ประสิทธิภาพการประหยัดพลังงาน 

150,000.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 39. โครงการบูรณาการศึกษาดานทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม 

309,900.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 40. โครงการสํานักงานสีเขียว 200,000.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 

ไตรมาส 1-4 41. โครงการบริหารจดัการน้าํฯ 150,000.- กลุมงานพฒันากายภาพฯ 
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การประเมินผลความสําเร็จตามแผน  

  
การประเมินและใหคะแนนพิจารณาจากการบรรลผุลสําเร็จของตัวช้ีวัดในการดําเนินงานตามแผน 

กลยุทธของกองกลาง โดยมีวิธีการคํานวณดังนี้    

 

                                      ผลสาํเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเปาหมาย  X 100 

                                              ตัวช้ีวัดในแผนกลยทุธท้ังหมด   

       รอยละการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัด   =  .........................................  

 

คาเปาหมาย  :      

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ปรับปรุง นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

รอยละ 50-59 รอยละ 60-69 รอยละ 70-79 รอยละ 80-89 รอยละ 90-100 
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