
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report) 

 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 

สํานักงานอธกิารบด ี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรีุ 
เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายใน 

ประจําปการศึกษา  2552  ( 1  มิถุนายน  2552 – 31  พฤษภาคม  2553) 
วันที่รายงาน    31  พฤษภาคม   พ.ศ. 2553 



คํานํา 
 
  รายงานการประเมินตนเองของสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา  และการบริหาร
จัดการ  อันนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและประเมินผลการดําเนินงานที่
เกี่ยวของตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยประจําปการศึกษา  2552  ( 1  มิถุนายน  2552 – 31  
พฤษภาคม  2553 ) 
  รายงานฉบับนี้ไดแบงสาระออกเปน  3  สวน  ประกอบดวย  สวนที่  1  ขอมูล
เบื้องตนของสํานักงานอธิการบดี  สวนที่  2 ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับ
เกณฑและเทียบกับเปาหมายในรอบปปจจุบัน  เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายใน  ประกอบดวย  5  
องคประกอบ  16  ตัวบงชี้      สวนที่  3  สรุปผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ  
เฉพาะตัวบงชี้ของ  สกอ. สรุปเปน จุดแข็ง  จุดออน  และแนวทางการพัฒนา 
  ผลการประเมินจะชวยสงเสริมใหสํานักงานอธิการบดีไดพัฒนาคุณภาพการ
ดําเนินงานและมีความพรอมตอการควบคุมคุณภาพของการจัดบริการทางการศึกษาใหไดมาตรฐาน
เปนที่ยอมรับของสังคมตอไป 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารยชํานาญ   งามสมบัติ) 
                 ผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดี 
  31  พฤษภาคม  2553 

           



สารบัญ 
           หนา 
คํานํา            (ก)    
สารบัญ            (ข)   
สวนที่  1    ขอมูลเบื้องตนของสํานักงานอธกิารบด ี          1 
  -  ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน       1 
  -  ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทศัน  พันธกิจ  วัตถุประสงค  และแผนงาน    2 
  -  ประเดน็ยุทธศาสตร  และเปาประสงคสํานักงานอธิการบดี     3 
  -  โครงสรางการบริหารงาน        3 
  -  บุคลากรของสํานักงาน         4 
  -  งบประมาณ          4 
  -  ส่ิงอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู      4 
  -  ส่ิงปลูกสราง          5 
  -  ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา        6 
สวนที่  2     ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับเกณฑ 

และเทียบกับเปาหมายในรอบปปจจุบัน        8 
  -  องคประกอบที่  1         8 
  -  องคประกอบที่  3         13 
  -  องคประกอบที่  7         19 
  -  องคประกอบที่  8         36 
  -  องคประกอบที่  9         41 
สวนที่  3    สรุปผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชี ้    49 
      ของ  สกอ. 
  -  ตารางที่ ส  1  ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ    49 
     เฉพาะตวับงชี้ของ  สกอ. 
  -  ตารางที่  ส  2  ตารางสรุปการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    52 
     เฉพาะตวับงชี้ของ  สกอ. 
  -  จุดแข็ง  จุดออนและแนวทางพัฒนา       53 
สวนที่  4    ภาคผนวก           56 
  -  รายช่ือคณะกรรมการประเมินคุณภาพของสํานักงานอธิการบดี    56 
  -  รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสํานกังานอธิการบดี    56 
  -  ขอมูลพื้นฐาน          57 



 
 
 
 
 

1.  ประวัติความเปนมาและสภาพปจจุบัน 
 สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานที่เปนศูนยกลางการบริหารและบริการของมหาวิทยาลัย  
จึงเปนหนวยงานที่จําเปนตองมีการประสานงานกับบุคลากรในทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย  
ไดแก  ผูบริหาร  คณาจารย  พนักงาน  คนงาน  นักศึกษา  และผูมาติดตอจากภายนอก  จึงเปน
หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นควบคูกับสถาบันมาโดยตลอด  ตั้งแตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรียังเปน
โรงเรียนฝกหัดครูและยกฐานะเปนวิทยาลัยครู  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี  และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี  ตามลําดับ 
 แตเดิมสํานักงานอธิการบดี  เปนเพียง  “ฝายธุรการ”  ของโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรี 
ตอมาป  พ.ศ. 2502  โรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีไดยกฐานะเปนวิทยาลัยครูเพชรบุรี  “ฝายธุรการ”  
จึงเปลี่ยนเปน  “สํานักงานอธิการ” 
 ในป พ.ศ. 2538  มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  พ.ศ. 2538  วิทยาลัยครู
เพชรบุรี  ไดรับการยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏเพชรบุรี  สํานักงานอธิการจึงเปลี่ยนเปน  
“สํานักงานอธิการบดี”  และ  พ.ศ. 2542  กระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศการแบงสวน
ราชการในสถาบันราชภัฏฉบับใหม  ทําใหสํานักงานอธิการบดีมีภาระหนาที่และแบงงานออกเปน  
4  กลุม  ไดแก  กลุมอํานวยการ  กลุมการเงินและพัสดุ  กลุมงานบริการ  และกลุมอาคารสถานที่
และรักษาความปลอดภัย 
 จากนั้นเมื่อวันที่  14  มิถุนายน  พ.ศ. 2547  ไดประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ  พ.ศ. 2547  มีผลทําใหสถาบันราชภัฏเพชรบุรี  ยกฐานะเปน  “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี”   

วันที่  1  มีนาคม พ.ศ. 2548  มีกฎกระทรวง  จัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี  กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2548  ใหจัดตั้งสํานักงานอธิการบดีเปนสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  หนา  39  เลม  122  ตอนที่  20ก  ลง
วันที่  8 มีนาคม  2548   

วันที่  22  พฤษภาคม  พ.ศ. 2549  ไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบงสวน
ราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2549  ใหแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี  
ดังนี้  (1) กองกลาง  (2) กองนโยบายและแผน  (3) กองพัฒนานักศึกษา  และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา  หนา  24  เลม  123  ตอนที่  62ง  ลงวันที่  29 มิถุนายน  2549 

สวนที่  1 
ขอมูลเบื้องตนของสํานักงานอธิการบดี 



สงผลใหสํานักงานอธิการบดี  เปนหนวยงานกลางในการบริหารจัดการและบริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ซ่ึงมีสถานภาพเปนองคกรที่มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบเพิ่มมาก
ขึ้น 
 ถึงแมวาสํานักงานอธิการบดี  จะมีการเปลี่ยนชื่อและจัดระบบโครงสรางหนวยงานใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้นก็ตาม  สํานักงานอธิการบดีก็ยังคงเปน
หนวยงานกลางในการทําหนาที่บริหารจัดการ  ประสานงาน  ใหการสนับสนุนงานบริหารจัดการ
ดานผลิตบัณฑิต  การบริการวิชาการ  งานวิจัย  งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การใหความสะดวก
ในดานตางๆตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  ใหมีคุณภาพเพื่อความกาวหนาของมหาวิทยาลัยสืบไป 
  

ทําเนียบผูบริหารสํานักงานอธิการบด ี
นับตั้งแตมีการเปดเปนโรงเรียนฝกหัดครูเปนตนมาจนถึงเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ปจจุบันสรุปขอมูลของผูดํารงตําแหนง  หัวหนางานธุรการ  หัวหนาสํานักงานอธิการ ผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการ และผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไดดังนี้ 

 

1. นายเสยย เกิดเจริญ หัวหนางานธุรการ  วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
2. นายลอม เพ็งแกว  หัวหนางานธุรการ  วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
3. ผศ.พิทยา รุงราตรี  หัวหนาสํานักงานวิทยาลัยครูเพชรบุรี 
4. นายวินิจ คริสตไทย หัวหนาสํานักงานอธิการ  วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
5. ผศ.ดร.เอกศักดิ์ บุตรลับ หัวหนาสํานักงานอธิการ  วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
6. ผศ.มนู อุดมเวช  หัวหนาสํานักงานอธิการ  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 
7. ผศ.อํานาจ แกวกังวาล ผูอํานวยการสํานักงานอธิการ  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 
8. ผศ.สุรินทร สายกฤษณะ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 
9. ผศ.จรัณย พิริยะนนท ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี 
10.ผศ.รพีพรรณ เทียมเดช ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  สถาบันราชภัฏเพชรบุรี – 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  
11.รศ.ยศ ธีระเดชพงศ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
12.ผศ.ชํานาญ งามสมบัติ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    (พ.ศ. 2552-ปจจุบัน) 
 
 
 
 



2.  ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  วัตถุประสงค  
 

 2.1  ปรัชญา :  
  บริหารอยางโปรงใส    ใสใจบริการ 

 

 2.2  วิสัยทัศน  : 
  มุงสูความเปนผูบริหารและใหบริการอยางมืออาชีพ  เพื่อใหผูมารับบริการบังเกิด
ความพึงพอใจอยางตอเนื่อง 

 

 2.3  พันธกิจ  : 
  1.  จะพัฒนาสํานักงานอธิการบดีใหเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการ  เพื่อ
สนับสนุนภารกิจดานตางๆของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย 

2.  จะพัฒนาและปรับปรุงการใหบริการ  อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
3. จะพัฒนาบุคลากรและนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารจัดการ

และบริการอยางตอเนื่อง 

 

 2.4  วัตถุประสงค  : 
  1.  เพื่อเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการตามนโยบายและภารกิจ ดานตางๆของ
มหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.  สงเสริมใหบุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ  ใหคําปรึกษา สนับสนุน  
สงเสริมอํานวยความสะดวก  ในการใชอาคารสถานที่  ยานพาหนะ  และสวัสดิการดานตางๆ 
  3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ  การ
ใหบริการ  และนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนระบบการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ  เพื่อความ  
โปรงใสถูกตอง  รวดเร็ว  และมีคุณภาพ 

 
 

3.งบประมาณ 
 ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2552  สํานักงานอธิการบดีไดรับการจัดสรรงบประมาณดังนี้ 

 
 
 
 

รายการ จํานวน (บาท) 
งบประมาณทีไ่ดรับสนับสนนุ  
     -   เงินนอกงบประมาณ 45,508,000 
     -   เงินงบประมาณแผนดนิ 269,350,600 



4.  ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคสํานักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
1.การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและงาน
ประกันคุณภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐานอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

เปนหนวยงานที่มีระบบบริหารจัดการตาม
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

2. พัฒนาระบบการบริการอยางมีคุณภาพ เปนศูนยกลางทางการบริหารใหแกหนวยงาน
ภายในและภายนอก  และประชาชนทั่วไป  เปน
ที่ยอมรับของสังคม 

3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถใน
การบริหารจัดการและการบริการ  พรอมทั้งนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสํ านักงานอธิการบดีมีความรู  
ความสามารถ  ในการบริหารจัดการและการ
บริการ  พรอมทั้งใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรง
ตามความตองการของมหาวิทยาลัย 

 4.  สรางเครือขายระหวางหนวยงานภายในและ
ภายนอก 
 

สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขาย 
 

 
5.  โครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

สํานักงานอธิการบดี 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานบริหารคลังและทรัพยสิน 
-  งานบริหารพัสดุ  อาคารสถานที่ 
    และสาธารณูปโภค 
-  งานประชุมและการประชาสัมพันธ 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานนโยบายและยุทธศาสตร 
-  งานวิเทศสัมพันธ 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานกิจการนักศึกษา 
-  งานบริการและสวัสดิการ 



6.  บุคลากรของสํานักงานอธิการบด ี
 

บุคลากรของสาํนักงาน จํานวน  (คน) 
1.1   อาจารย 1 
1.2   ขาราชการพลเรือน 7 
1.3   ลูกจางประจํา 14 
1.4   พนักงานมหาวิทยาลัย 61 
1.5   พนักงานชั่วคราว 3 
1.6   พนักงานโครงการ 12 

รวม 98 
 
7.  สิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุนการเรยีนรู 
    ยานพาหนะ   
          รายการ ยี่หอ จํานวน (คัน) ทะเบียนรถ 
         1. รถยนตนั่ง  4 ประตู    โตโยตา 1 กข 8413  พบ 
         2. รถบัสโดยสาร (42 ที่นั่ง)    มิตซูบิชิ 1 40 – 0078 พบ 
         3. รถบัสโดยสาร (32 ที่นั่ง)    ฟอรด 1 40 – 0079  พบ 
         4. รถบัสโดยสาร (28 ที่นั่ง)    เบนซ 1 40 – 0100  พบ 
         5. รถกระบะ    อีซูซุ 2 บต 3200  พบ 

กค 5232 พบ 
         7. รถบรรทุก    ฮีโน 1 40 – 0077  พบ 
        8.  รถยนตโดยสาร (รถตู) โตโยตา 8 นข-2173 พบ 

นข -2152 พบ 
นข-642 พบ 
นข-104 พบ 
นข-201 พบ 
นข -1651 พบ 
นข-864 พบ. 
นข 864    พบ 

รวม  15  
 (ขอมูล  ณ วันที่  15 มีนาคม  2552) 

 



8.  อาคารสถานที่ที่อยูในความรับผิดชอบ 
 อาคารสถานที่ที่อยูในความรับผิดชอบ จํานวน  (หลัง) 
 7.1   อาคารเรียน (อาคาร 14,11,5) 3 
 7.2   อาคารปฏิบัติการ (อาคาร  12) 1 
 7.3   หอประชุม 1 
 7.4   อาคารเรือนเพชร (บริการที่พัก) 1 
 7.5   โรงอาหาร  2 
 7.6   บานพักบุคลากรของมหาวิทยาลัย 109 
 7.7   บานพักรับรอง 3 
 7.8   แฟลตอาจารย 1 
 7.9   หองน้ํานอกอาคาร 2 
 7.10  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (อาคารเพชรน้ําหนึ่ง) 1 
 7.11  หอพักนักศึกษา 6 
 7.12  โรงรถ 1 
 รวม 131 
(ขอมูล  ณ วันที่   15 มีนาคม  2552 ) 
 
 
9.  ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ไดกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ปการศึกษา 2548-2552 หนึ่งในนโยบายฯที่สําคัญคือ การประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น
สํานักงานอธิการบดีจึงไดกําหนดนโยบายดังนี้ 
  1.  บุคลากรในสํานักงานอธิการบดีตองมีความพรอมและใหความรวมมือในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
  2.  สํานักงานอธิการบดีมีระบบสงเสริมคุณภาพและควบคุมคุณภาพในการ
จัดบริการทางการศึกษาใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของสังคม 
  3.  สํานักงานอธิการบดีจะตองมีความพรอมในการตรวจสอบโดยการประเมิน
ตนเอง และเตรียมความพรอมสําหรับการประเมินจากหนวยงานภายนอก 
  4.  นําผลการประเมินมาปรับปรุงงานประกันคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 
 



 9.1  มาตรการ 
  1.  เสริมสรางความเขาใจและประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญ
และความจําเปนในการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 
  2.  จัดใหมีกลไกที่จะกระตุนบุคลากรใหมีความตื่นตัวและพัฒนาตนเองอยาง
สม่ําเสมอ 
  3.  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการพัฒนาบุคลากร โดยจัดความสําคัญไวในลําดับ  
ตน ๆ 
  4.  จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานใหกับบุคลากรของสํานักงานอธิการบดีอยางเหมาะสม 
เพียงพอและเปนธรรม 
  5.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว  ให
สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  6.  พัฒนาระบบการควบคุมคุณภาพขององคประกอบใหดีขึ้น 
  7.  จัดใหมีระบบการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน 
  8.  เตรียมความพรอมเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
 

9.2  แนวทางในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 
  การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกิจกรรมหรือการปฏิบัติที่จะตองดําเนินการอยาง
เปนระบบตามแผนที่กําหนดไว มีการติดตามผล การตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินการ
อยางตอเนื่องเพื่อใหไดคุณภาพของการศึกษาตามที่กําหนด สํานักงานอธิการบดีจึงไดใหมีแนวทาง
ดําเนินการดังนี้ 
  1.  กําหนดนโยบายคุณภาพและแนวทางการดําเนินการ พรอมจัดทําคูมือประกัน
คุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 
  2.  สรางความเขาใจและประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสําคัญและ
ความจําเปนของการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3.   จัดประชุม  อบรม  สัมมนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจระบบ 
กระบวนการ และขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษา 
  4.  แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 
  5.  กําหนดใหมีการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 
  6.  เตรียมการเพื่อเขารับการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
  7.  ประชาสัมพันธการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สํานักงานอธิการบดี 
 



 

  
ผลการดําเนินงานและผลการประเมนิคุณภาพ 

เทียบกับเกณฑและเทียบกับเปาหมายในรอบปปจจุบัน 
2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายในรอบปท่ีผานมา (2551) 
 สํานักงานอธิการบดีไดจัดทํารายงานประเมินตนเองของผลการดําเนินการปการศึกษา 2551 
ตามเกณฑการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรีกําหนดไว ทั้งหมด 5 องคประกอบ จํานวน 16 ตัวบงชี้ และรับการประเมินคุณภาพ
ภายในเมื่อวันที่ 28-29 สิงหาคม พ.ศ. 2552 โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย 
 

  1. ผูชวยศาสตราจารยฐานิน ี แจมจนัทร ประธานกรรมการ 
  2. อาจารยโสพส   สมบัติ  กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย ดร.กาญจนา   บุญสง  กรรมการ 
4. นางสาวสวรินทร  ยั่งยืนรัตน กรรมการ 
5. อาจารยเยาวภา  อินทเส  กรรมการและเลขานุการ 

 

ผลการประเมินดังกลาว ไดผลดังตารางที่ 2.1.1-2.1.3 
ตารางที่ 2.1.1 ผลการประเมินคุณภาพภายในสํานักงานอธิการบดี  ประจําปการศึกษา 2551 
 

องคประกอบ คะแนนประเมิน  
ปจจัยนําเขา กระบวนการผลิต ผลผลิต รวม ผลการประเมิน  

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
และแผนดําเนนิการ 

- 1.00 0 0.5 ยังไมได
คุณภาพ 

 

3. กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา - 2.00 - 2.00 พอใช  
7. การบริหารและการจัดการ 3.00 1.75 1.50 1.86 ยังไมได

คุณภาพ 
 

8. การเงินและงบประมาณ - 0.50 - 0.50 ยังไมได
คุณภาพ 

 

9 .  ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ 

- 1.50 1.00 1.33 ยังไมได
คุณภาพ 

 

คะแนนเฉลี่ย 3 1.45 1.00 1.44   
 
 
 

สวนที่ 2 



 

ตารางที่ 2.1.2 ผลการประเมินคุณภาพภายในของสาํนักงานอธิการบดตีามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ประจําป 2551 
 

มาตรฐาน ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตหรือผลลัพธ รวม 
(ผลการประเมนิ) 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต - - - - 
2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
    ก. ดานธรรมาภิบาลของการ 
        บริหารการอุดมศึกษา 

 
3.00 

 

 
1.38 

 

 
1 
 

 
1.38 

(ยังไมไดคุณภาพ) 
    ข. ดานพันธกิจของการบรหิาร 
        การอุดมศึกษา 

- 2 - 2.00 
(พอใช) 

3. มาตรฐานดานการสรางและ 
    พัฒนาสังคมฐานความรู 

- 1.00 - 1.00 
(ยังไมไดคุณภาพ) 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงชี ้
ของทุกมาตรฐาน 

3.00 1.45 1.00 1.44 
(ยังไมไดคุณภาพ) 

 

ตารางที่ 2.1.3 ผลการประเมินคุณภาพภายในของสาํนักงานอธิการบดตีามมุมมองดานบริหาร
จัดการ  
   

มุมมองดานบริหารจัดการ คะแนนการประเมินเฉล่ีย รวม ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตหรือผลลัพธ 
1. ดานนักศกึษา และผูมีสวน 
   ไดสวนเสยี 

- 1.67 2 1.75 (ยังไมได
คุณภาพ) 

2. ดานกระบวนการภายใน - 1.75 0.67 1.29  
3. ดานการเงนิ - 0.50 - 0.50 (ยังไมได

คุณภาพ) 
4. ดานบุคลากรการเรียนรู    
    และนวัตกรรม 

3 1.50 - 2.00  
(พอใช) 

รวม 3 1.45 0.80 1.44  
(ยังไมได
คุณภาพ) 

 



 

หมายเหตุ ผลการประเมิน  ≤  การดําเนินงานของหนวยงานยังไมไดคณุภาพ 
1.51-2.0 การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพระดับพอใช 
2.00-2.50 การดําเนนิงานของหนวยงานไดคุณภาพระดับด ี
2.51-3.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพระดบัดีมาก 

 
2.2 การปรับปรุงแกไขการดําเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพภายในปการศึกษา 2551 ของ
สํานักงานอธิการบด ี
 จากผลการประเมินคุณภาพภายในปการศึกษา 2551 ของสํานักงานอธิการบดีไดนํา
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินมาจัดทําเปนแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement 
Plan) และมีการดําเนินงานตามแผนดังตอไปนี้ 
องคประกอบ/

ตัวบงชี ้
ขอเสนอแนะจากผลการ

ประเมิน กิจกรรม/แผนงานที่จะพัฒนา เปาหมาย 

องคประกอบ
ท่ี  1  ปรัชญา  
ปณิธาน  
วัตถุประสงค
และแผน
ดําเนินการ 

1) ควรวิเคราะหแผนปฏิบัติ
ราชการประจาํป ให
สอดคลองกับกลยุทธ 
เปาประสงค เปาหมาย
ของสํานักงานอธิการบดี 

1.1 ประชุมกําหนด/ทบทวน
ปรัชญาหรือปณิธานของ
สํานักงานฯ 

1.2 ประชุมจัดทําแผนกลยุทธของ
สํานักงานฯ 

1.3 กําหนดใหมีการรายงานผลการ
ติดตาม  ตรวจสอบ  และ 
ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

1 คร้ัง 

องคประกอบ
ท่ี  3  กิจกรรม
การพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 

1) ควรจัดโครงการเพื่อพัฒนา
ประสบการณทางวิชาชีพ
แกนกัศึกษา  และศิษยเกา 

1.1 จัดอบรมวชิาชีพใหกับศษิยเกา
ที่ยังไมมีงานทาํ 

1 คร้ัง 

 2) ควรประเมนิคุณภาพของ
การใหบริการตาม
องคประกอบที่ 3  ตัวบงชี้
ที่3.1 ระดับ 1-5   เปน
ประจําป 

1.2 จัดใหมีการประเมินคุณภาพ
ของการใหบริการของ
สํานักงานอธิการบดี  แลว
นํามาพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการแกนกัศกึษาและศิษยเกา 

ผูใชบริการมี
ความพึงพอใจ
ในแตละ
กิจกรรมไม

นอยกวารอยละ 
 

75 



 

องคประกอบ/
ตัวบงชี ้

ขอเสนอแนะจากผลการ
ประเมิน กิจกรรม/แผนงานที่จะพัฒนา เปาหมาย 

 3) ควรนําผลการประเมิน
คุณภาพของการ
ใหบริการมาพฒันาการ
จัดบริการแกนกัศึกษา
และศิษยเกา 

1.3 จัดกิจกรรมประสานสัมพันธ
ศิษยเกา/เชิดชศูิษยเกาที่ดีเดน 

1 คร้ัง 

4) ควรเพิ่มการใหบริการแก
ศิษยเกา 

1.4 จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาเพื่อ
บริการขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนตอนักศึกษาและศิษย
เกาในดานตางๆ  

1 ฐาน 

5) ควรมีการวิเคราะหความ
สอดคลองของการจัด
กิจกรรมของนกัศึกษากับ
วิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย  และ
คุณลักษณะบณัฑิตที่พึง
ประสงค 

1.5 จัดสัมมนาวิชาการการนํา
กระบวนการประกันคณุภาพสู
กิจกรรมนกัศกึษา 

1 คร้ัง 

6) ควรนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนานกัศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

  

องคประกอบ
ท่ี 7 การ
บริหารจัดการ 

1) ควรจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรมองค
ความรูอยางตอเนื่อง 

1.1 จัดทํารายงานผลการสํารวจ
ความ พึงพอใจการไดรับขอมูล
ขาวสารจากหนวยงาน 

1.2 ดําเนินงานตามแผน  ประเมนิ
แผน  และปรบัปรุงแผนการ
จัดการความรูตามระบบวรจร
คุณภาพ PDCA อยางตอเนื่อง 

1 คร้ัง 



 

 
องคประกอบ/

ตัวบงชี ้
ขอเสนอแนะจากผลการ

ประเมิน กิจกรรม/แผนงานที่จะพัฒนา เปาหมาย 

องคประกอบ
ท่ี 8  การเงิน
และ
งบประมาณ 

1) ควรมีการจัดทาํแผนกล
ยุทธทางการเงนิให
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

 1.1  จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
ประจําทุกป 

1 คร้ัง 

องคประกอบ
ท่ี 9 ระบบและ
กลไกการ
ประกัน
คุณภาพ 

1) ควรทบทวนและปรับปรุง
ระบบและกลไกการ
ประกันคณุภาพ 

1.1 จัดสัมมนาการประกันคณุภาพสู
แนวการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice)  

1 คร้ัง 

2) ควรจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ประจําปที่ครอบคลุมดาน
งานประกนัคุณภาพ 

1.2 จัดทําแผนปฏบิัติราชการ  
ประจําป2553  โดยให
ครอบคลุมดานประกันคณุภาพ 

 

3) ควรแตงตั้ง
คณะอนกุรรมการประกัน
คุณภาพระดับนักศึกษา 

1.3 แตงตั้งคณะอนุกรรมการ  โดย
ใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 

 

1 คร้ัง 

4) จัดใหมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการประกัน
คุณภาพระดับนักศึกษา  
เพื่อการดําเนินงานดาน
กิจกรรมนกัศกึษา  และ
เพื่อใหเกิดการมีสวนรวม
ระดับภาคีประกันคุณภาพ
ภายในมหาวิทยาลัย 

1.4 ดําเนินงานดานการประกนั
คุณภาพที่ครบถวน  ทั้งควบคุม
คุณภาพ  การติดตาม  ตรวจสอบ  
และประเมนิคณุภาพอยาง
ตอเนื่องเปนประจํา 

 

1 คร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 



 

2.3  ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับเกณฑและเปาหมายของสถาบัน 
 

สํานักงานอธิการบดี  ไดจัดทํารายงานเปนรายองคประกอบ  ระดับคณะ/สํานัก  ทั้งนี้  
สํานักงานอธิการบดีไดดําเนินการตามตัวบงชี้และการประเมินตามองคประกอบคุณภาพตาม
แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยผันแปรตามจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษา  
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑทั่วไป  ตัวบงชี้และเกณฑเฉพาะ  ซ่ึงสถาบันไดเลือกตามจุดเนนของ
สถาบันในกลุมผลิตและพัฒนาสังคม  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ  5  องคประกอบ  16  ตัวบงชี้  
ซ่ึงประกอบไปดวยตัวบงชี้ที่เปนปจจัยนําเขามีจํานวน  1  ตัวบงชี้  ตัวบงชี้ที่เปนกระบวนการ  
จํานวน  11   ตัวบงชี้   และตัวบงชี้ที่เปนผลผลิต  จํานวน  4  ตัวบงชี้ 

ตารางที่  2.1 ตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตาม
องคประกอบคุณภาพ  9  ดาน  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 
องคประกอบ จํานวนตัวบงชี้ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการ
ดําเนินการ 

 ตัวบงชี้ที่  1.1 ตัวบงชี้ที่ 1.2 2 

3. กิจกรรมการพฒันานักศกึษา - ตัวบงชี้ 3.1 
และ 3.2 

- 2 

4. การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ 7.5 ตัวบงชี้ 
7.2,7.3, 
7.4,7.8 

ตัวบงชี้ 
7.6,7.9 

7 

5. การเงินและงบประมาณ - ตัวบงชี้ 
8.1,8.2 

- 2 

6. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - ตัวบงชี้ที่ 
9.1,9.2 

ตัวบงชี้ที่  9.3 3 

รวม 1 11 4 16 

 
 นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เร่ืองมาตรฐานการอุดมศึกษา  
เมื่อวันที่  7  สิงหาคม  พ.ศ. 2549  ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐาน  3  ดาน คือ 1) ดานคุณภาพบัณฑิต 2) 
ดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา  และ 3) ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคม
แหงการเรียนรู  เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา  ซ่ึงไดกําหนดตัวบงชี้หลัก
ภายใตมาตรฐานการอุดมศึกษายอยแตละดาน  จํานวน  3  มาตรฐาน  ตัวบงชี้ปจจัยนําเขา  1  ตัวบงชี้  
ดานกระบวนการ  11   ตัวบงชี้  และดานผลผลิต  4   ตัวบงชี้  รวม  16  ตัวบงชี้  ดังตารางที่  2.2 และ 
2.3 
 



 

ตารางที่  2.2  สรุปตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา  ตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

มาตรฐานการอุดมศึกษา ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ 

รวม 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต - - - - 
2. มาตรฐานดานการบริหาร
จัดการการอุดมศึกษา 

ก. ม า ต ร ฐ า น ด า น 
ธรรมาภิบาลของการบริหารการ
อุดมศึกษา 

ข. มาตรฐานดานพันธกิจของ
การบริหารการอุดมศึกษา 

 
 
ตัวบงชี้ที่  7.5 
 
 
- 

 
ตัวบงชี้ที่  

1.1,7.2,7.4, 
7.8,8.1,8.2,9.1,9.2 
 
ตัวบงชี้ที่  3.1,3.2 

 
ตัวบงชี้ที่  
1.2,7.6, 
7.9,9.3 

 
 

 
 

13 
 
 
2 

3. มาตรฐานดานการสรางและ
พัฒนาสังคมฐานความรูและ
สังคมแหงการเรียนรู 

 ตัวบงชี้ที่  7.3  1 

รวม 1 11 4 16 
    
ตารางที่  2.3  สรุปตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตาม
มุมมองการบริหารจัดการดานตางๆ 
มุมมองดานการบริหารจัดการ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผ ลิตหรื อ

ผลลัพธ 
รวม 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนได
สวนเสีย 

- ตัวบงชี้ 
3.1,3.2,9.2 

ตัวบงชี้ที่  7.6 4 

2. ดานกระบวนการภายใน  ตัวบงชี้ที่  
1.1,7.2,7.8,9.1 

ตัวบงชี้ที่  
7.9,9.3 

6 

3. ดานการเงิน  ตัวบงชี้ที่  8.1 
และ8.2 

 2 

4. ดานบุคลากร  การเรียนรูและ
นวัตกรรม 

ตัวบงชี้ที่  7.5 ตัวบงชี้ที่  
7.3,7.4 

ตัวบงชี้ที่  7.7 4 

รวม 1 11 4 16 
 
 



 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
 
ตัวบงชี้ท่ี  1.1 : มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ       
  แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 
  ตามแผนใหครบทุกภารกิจ 
 
ชนิดของตัวบงชี้     : กระบวนการ 
 
เปาหมายป  2552   : ระดับ 6 
 
เกณฑมาตรฐาน   :  ระดับ  

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป

ใหสอดคลองซึ่งกันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ยุทธศาสตรและแผนพัฒนา
ของชาติ  

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน   และกําหนดเปาหมายของแตละ     
ตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้  อยางนอย   

 ปละ 1  คร้ัง  และรายงานผลตอผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ  แผนการดําเนินงาน  เปาประสงค  

เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมใน 
อนาคตอยางสม่ําเสมอ  

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการ  
ดําเนินงาน  อยางตอเนื่อง  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ   5 - 6  ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 
 



 

ผลการดําเนินงาน 
1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีมีการประชุม  (1.1-1.1)(1.1-1.2)  โดยระดมความคิดเห็นจาก
บุคลากรในการกําหนดปรัชญา  วิสัยทัศนของหนวยงาน  และนําไปแจงในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารทั่วไป  (1.1-1.3) แลวพิมพเผยแพรใน  http://www.op.pbru.ac.th (1.1-1.4) และปดประกาศ
ประชาสัมพันธใหคณาจารย  พนักงาน  และผูเกี่ยวของไดรับทราบโดยทั่วกัน (1.1-1.5) 

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปใหสอด
คลองซึ่งกันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของสํานักงานอธิการบดี  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  
และแผนพัฒนาของชาติ ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีไดมีการแตงตั้ งกรรมการ(1.1-2.1)จัดทําแผนกลยุทธ 
(1.1-2.2)และแผนปฏิบัติราชการประจําป  2552 (1.1-2.3)ซ่ึงในแผนปฏิบัติราชการประจําป
สอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน  ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  และแผนพัฒนาชาติ 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน   และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อ
วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  ดังนี้ 

- ในการจัดทําโครงการสนองยุทธศาสตรทุกโครงการ สํานักงานอธิการบดีจะ
พิจารณากําหนดตัวบงชี้การดําเนินงานใหสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  และใน
โครงการตางๆจะกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน  และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้  เพื่อ
วัดความสําเร็จของผลการดําเนินงาน  เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตร (1.1-3.1)  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ ดังนี้ 
- สํานักงานอธิการบดีมีการดําเนินงานตามแผนครบทุกภารกิจโดยในปงบประมาณ  

2552  สํานักงานอธิการบดีไดดําเนินการตามแผนไปทั้งสิ้น  21  โครงการ (1.1 -4.1) 
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้  อยางนอย   

 ปละ 1  คร้ัง  และรายงานผลตอผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  ดังนี้ 
- ทางมหาวิทยาลัยโดย กองนโยบายและแผนไดกําหนดใหกองตางๆซึ่งสังกัดใน

สํานักงานอธิการบดี  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานรายไตรมาส (1.1-5.1)  เพื่อ
วิเคราะหถึงปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  รวมไปถึงขอเสนอแนะตางๆจาก
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  หลังจากนั้นกองนโยบายและแผนก็จะไดดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลแลวนําเสนอผูบริหารของมหาวิทยาลัยตอไป 

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ  แผนการดําเนินงาน  เปาประสงค  เปา
หมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมใน 
อนาคตอยางสม่ําเสมอ  ดังนี้ 



 

- สํานักงานอธิการบดีมีการประชุมเพื่อวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  
แผนปฏิบัติราชการ  เปาประสงค  ของสํานักงานอธิการบดีกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  (1.1-6.1)   

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน  
อยางตอเนื่อง  ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีมีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงแผน
กลยุทธ และการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  2553  (1.1-7.1)    
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้  1.1 :  มีการ
กําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนดําเนินงาน  และมีการ
กําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ”  ไวที่ระดับ  5  
ตามเกณฑมาตรฐานของ  สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3  คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 1.1 – 1.1   รายงานการประชุมบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี  คร้ังที่  1/2552 
 1.1 – 1.2 (ตัวอยาง)หนังสือเชิญประชุมบุคลากรทุกระดับของสํานักงานอธิการบดี 
 1.1 – 1.3   รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทั่ ว ไป   ที่ บ งบอกถึ งการ
ประชาสัมพันธใหคณะกรรมการบริหารทั่วไปรับทราบและนําไปประชาสัมพันธโดยทั่วกัน   
 1.1 – 1.4 print out  จากเว็บไซต  www.op.pbru.ac.th ในสวนที่แสดงถึงปรัชญาวิสัยทัศน  
พันธกิจ ของสํานักงานอธิการบดี 
 1.1 – 1.5 ภาพติดประกาศ ที่แสดงถึงปรัชญาวิสัยทัศน  พันธกิจ ของสํานักงานอธิการบดี 
 1.1 – 2.1 คําสั่งแตงตั้งกรรมการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 2552 
 1.1 – 2.2 แผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี   (พ.ศ. 2552-2555) 
 1.1 – 2.3 แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  2552  ของสํานักงานอธิการบดี 
 1.1 – 3.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี  เกี่ยวกับการ
จัดทําแผนกลุยทธ  แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  2552 



 

1.1 – 4.1 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป  2552 ของสํานักงาน
อธิการบดี 
 1.1 – 5.1 รายงานการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติ
ราชการ  ประจําป  2552  ทุกไตรมาส 
 1.1 – 6.1  รายงานการประชุมวิเคราะหความสอดคลองแผนการดําเนินงาน 
 1.1 – 7.1 รายงานการประชุมการระดมความคิดของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี  และ
นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนกลยุทธและการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวบงชี้ท่ี 1.2    :    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด 
 
ชนิดตัวบงชี้    :    ผลผลิต 
 

เปาหมายป  2552   :  รอยละ  85 
 

เกณฑการประเมิน    : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
บรรลุเปาหมายรอยละ 60-74 บรรลุเปาหมายรอยละ 75-89 บรรลุเปาหมายรอยละ 90-100 

 
สูตรคํานวณ 

จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณที่บรรลุเปาหมาย   x 100 
จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณทั้งหมด 

 

ผลการดําเนินงาน 
 ในปงบประมาณ 2552 สํานักงานอธิการบดีมีแผนปฏิบัติงานทั้งหมด  21 โครงการ  มีตัว
บงชี้ความสําเร็จของแผน    84   ตัวบงชี้   และไดดําเนินการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการ
ปฏิบัติงานที่กําหนดไว จํานวน   77   ตัวบงชี้   คิดเปนรอย 91.67  ของการบรรลุเปาหมายตามตัว
บงชี้  (1.2 – 2.1)  ( 1.2 – 2.2)   
 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  1.2 :  รอยละ
ของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด”  ไวที่รอยละ  85  
 

การประเมินตนเอง 
คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 

2  คะแนน บรรลุเปาหมาย 
 

รายการหลักฐาน 
 1.2 - 2.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2552  ของสํานักงานอธิการบดี 
 1.2 – 2.2  ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานอธิการบดี  ประจําปงบประมาณ  2552 
 



 

องคประกอบที่ 3    กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
 
ตัวบงชี้ท่ี 3.1 :      มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา  
 
ชนิดของตัวบงชี้ :   กระบวนการ  
 
เปาหมายป 2552    : ระดับ 7 
 
เกณฑมาตรฐาน :    ระดับ  
 1.  มีการสํารวจความตองการจําเปนของนักศึกษาปที่ 1  
 2.  มีการจัดบริการดานสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูของ นักศึกษา  
 3.  มีการจัดบริการดานกายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา  
 4.  มกีารจัดบริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา  
 5.  มีบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนักศึกษาและศิษยเกา  
 6.  มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพแกนักศึกษาและศิษยเกา  
 7.  มีการประเมินคุณภาพของการใหบริการทั้ง 5 เร่ืองขางตนเปนประจําทุกป  
 8.  นําผลการประเมินคุณภาพของการใหบริการมาพัฒนาการจัดบริการแกนักศึกษา  
และศิษยเกา  
 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 7 ขอแรก มีการดําเนินการ 7 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน  : 
  ในปการศึกษา 2552   สํานักงานอธิการบดี โดยกองพัฒนานักศึกษา  ไดดําเนินการตาม
องคประกอบที่ 3.1  มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา ดังนี้ 
  1.ไดจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา โดยมีการสํารวจความตองการจําเปนของนักศึกษา
ช้ันปที่ 1 ในกิจกรรมฝกซอมพิธีไหวครู (3.1-1.1)  และไดจัดทํารายงานสรุปผลการสํารวจความ
ตองการจําเปนของนักศึกษาชั้นปที่ 1 (3.1-1.2)  ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
 2.มีการจัดบริการดานสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา
ไดแก  
     



 

-สถานที่พักผอนและอานหนังสือ (3.1-2.1)   
-บริการยานพาหนะในการดําเนินกิจกรรมของนักศึกษา  หรือการนํานักศึกษาสง 

                     โรงพยาบาลกรณีเจ็บปวย (3.1-2.2)   
-การใหบริการระบบอินเตอรเน็ตแกนักศึกษาหอพัก  (3.1-2.3)   

  3.มีการจัดบริการดานกายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา ไดแก          
  -การบริการหองปฐมพยาบาล และเวชภัณฑเบื้องตน(3.1-3.1)    
 -การประกันอุบัติเหตุแกนักศึกษา  (3.1-3.2)    
 -สถานที่ออกกําลังกาย (3.1-3.3)    
 -ใหความรูดานการดูแลสุขภาพเบื้องตน (3.1-3.4)    
 -หอพักนักศึกษาที่ถูกสุขลักษณะ (3.1-3.5)    
4. มีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา  ไดแก  
  -บริการแนะแนวและใหคําปรึกษาดานการศึกษา อาชีพ และปญหาสวนตัว 

(3.1-4.1)   
  -บริการใหคําปรึกษาแกนักศึกษาวิชาทหารและนักศึกษาผอนผันฯ (3.1-4.2)      
           -บริการใหคําปรึกษาในการจัดกิจกรรมแกสโมสรนักศึกษาคณะ องคการนักศึกษา 
            สภานักศึกษา ฯลฯ (3.1-4.3) 
5.มีการบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนักศึกษาและศิษยเกา ไดแก  
  -บริการหอพักที่จดทะเบียนถูกตองตามกฎหมาย (3.1-5.1)      
  -บริการสารสนเทศนักศึกษากูยืมเงินกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา  (3.1-5.2)      
  -บริการขอมูลขาวสารการจัดกิจกรรม (3.1-5.3)      

-บริการขาวสารการจัดหางาน  (3.1-5.4)      
-บริการขาวสารทุนการศึกษา(ชนิดใหเปลา)  (3.1-5.5)    

6. มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชพีแกนกัศึกษาและศิษยเกา ไดแก 
- การจัดอบรมพัฒนาครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

ครู   (3.1-6.1)   
 7. มีการประเมินคุณภาพของการใหบริการทั้ง 5 เร่ืองขางตนเปนประจาํทุกป  
  - แบบฟอรมการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปที่ 1 (3.1-7.1) 
  - สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปที่ 1 (3.1-7.2) 
ผลการบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย   สํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ ตัวบงชี้ที่ 3.1 มีการบริการแก
นักศึกษาและศิษยเกา ในระดับ 7  ตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 
 



 

การประเมินผล 
คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 

2 คะแนน บรรลุเปาหมาย 
 
รายการหลักฐาน 
 3.1-1.1 แบบสํารวจความตองการความจําเปนของนักศึกษาชั้นปที่ 1 
 3.1-1.2  รายงานสรุปผลการสํารวจความตองการจําเปนของนักศึกษาชั้นปที่ 1 
 3.1-2.1  รูปภาพสถานที่พักผอนและที่อานหนังสือของหอพักนักศึกษา 
 3.1-2.2 หลักฐานการสงตัวของนักศึกษาเขาโรงพยาบาล 
 3.1-2.3      เว็บไซด www.pbru.ac.th  แผนพับประชาสัมพันธหอพักนักศึกษา 
 3.1-3.1  รูปภาพหนวยบริการอนามัยและขอมูลการใชบริการของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 3.1-3.2 บันทึกใบขอเบิกเงินกองทุนพัฒนานักศึกษา 
 3.1-3.3 ภาพถายสถานที่ออกกําลังกาย สนามกีฬา 
 3.1-3.4 สรุปผลการประเมินการอบรมวัยรุนกับสุขภาพและการดูแลสุขภาพโดยวิธี 
ดุลยภาพ 
 3.1-3.5 แผนพับประชาสัมพันธหอพัก 
 3.1-4.1 แฟมขอมูลประวัตินักศึกษา 
 3.1-4.2  แฟมขอมูลนักศึกษาวิชาทหาร 
 3.1-4.3 ภาระงานกจิกรรมและภาพถายการประชุมผูนํานักศึกษา 
 3.1-5.1 รายช่ือหอพักเอกชน 
 3.1-5.2 เอกสารแผนพับและโปรแกรมฐานขอมูล 
 3.1-5.3 เว็บไซด กองพัฒนานักศึกษา เอกสารจดหมายขาวใตรมตาล  ปฏิทินกิจกรรม  

ดอนขังใหญ 
 3.1-5.4 เว็บไซด กองพัฒนานักศึกษา     
 3.1-5.5 จดหมายขาวดอนขังใหญ 

3.1- 6.1 การจัดอบรมพัฒนาครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพครู     
 3.1- 7.1 แบบฟอรมการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปที่ 1 
 3.1- 7.2 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาชั้นปที่ 1 
 
 



 

ตัวบงชี้ท่ี 3.2 :      มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะ 
ของบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

 
ชนิดของตัวบงชี้ :   กระบวนการ  
 
เปาหมายป    2552 : ระดับ 4 
 
เกณฑมาตรฐาน :    ระดับ  

1.มีการจัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถาบันและ 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

2.มกีารสงเสริมใหสถาบันและองคการนักศึกษาจัดกิจกรรมนักศึกษาใหครบทุกประเภท 
โดยอยางนอยตองดําเนินการใน 5 ประเภท ดังนี้  

- กิจกรรมวิชาการ  
- กิจกรรมกีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ  
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม  
- กิจกรรมนันทนาการ  
- กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

3.มีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ทั้งที่จัดโดยสถาบันและ
องคการนักศึกษาทุกสิ้นปการศึกษา  

   4.มีการนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาอยางตอเนื่อง  

 เกณฑการประเมิน :    
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการ ไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2552  สํานักงานอธิการบดี  มีผลการดําเนินงานผานระดับ 4 ตามเกณฑ
มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 
 1.มีการจัดทําแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับวิ สัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
 



 

เชน  การกําหนดปฏิทินกิจกรรมประจําปการศึกษา  2552 (3.2-1.1) ตลอดจนมีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาอยางเหมาะสมโดยผานการพิจารณาจากสภา
นักศึกษา คณะกรรมการบริหารงบประมาณเพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณ (3.2-1.2) รวมทั้งจัดทํา
แนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดย สโมสรนักศึกษา องคการนักศึกษา ไดจัดทําโครงการ
โดยมีการระบุลักษณะของผูเขารวมกิจกรรม เปาหมายจํานวนผูเขารวมกิจกรรม วิธีการดําเนินการ
และการประเมินผลกิจกรรม (3.2-1.3) 
 2.มีการสงเสริมใหองคการนักศึกษาจัดกิจกรรมนักศึกษาใน 5 ประเภท ดังนี้ 
   2.1 กิจกรรมสงเสริมวิชาการและวิชาชีพ ไดแก การอบรมทักษะความเปนผูนํา   
อบรมเชิงปฏิบัติการ SOA and Web Services  อบรม Audit By Computer อบรมภาษาจีนเพื่อการ
ส่ือสาร โครงการ การแขงขันทักษะทางดานภาษาอังกฤษ อบรมการถายภาพเบื้องตน  อบรม 
เปเปอรมาเช  และฟงการบรรยายพิเศษ เปลี่ยนวิถีคิด สูนักธุรกิจรุนเยาว,โครงการอบรม สัมมนา
วิชาการ การพัฒนาครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู  (3.2-2.1) 
  2.2 กิจกรรมกีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ  ไดแก การแขงขันกีฬาดอนขังใหญ
เกมส  แอรโรบิคเพื่อสุขภาพ การแขงขันกีฬา พ.จ.น.ก (3.2-2.2) 
  2.3 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม ไดแก โครงการแมดีเดน
ประจําป 2552  กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสวันคลายวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ
พระนางเจาฯพระบรมราชินีนารถ ,โครงการพอดีเดนประจําป  2552  กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่อง
ในวโรกาสวันคลายวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (3.2-2.3)  
  2.4 กิจกรรมนันทนาการ  ไดแก เปดโลกชมรม ชุมนุม  กิจกรรมปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม (3.2-2.4) 
  2.5 กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดแก กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณ ี ไดแก กจิกรรมถวายเทียนพรรษา, พิธีไหวครูและฉลองเทียนพรรษา,  สืบสานประเพณี
ลอยกระทง และ โครงการรักษไทย ใจลกูทุง มุงสูฝน ปที่ 3 และลานกิจกรรม กลาคิด กลาทาํ   
(3.2-2.5) 
 3.มีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ที่จัดโดยองคการนักศึกษา 
หรือสโมสรนักศึกษาคณะ ทุกๆ ส้ินปการศึกษา และเมื่อส้ินสุดกิจกรรม ไดแก  กิจกรรมปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม, พิธีไหวครูและฉลองเทียนพรรษา,งานฉลองเทียนพรรษา, กิจกรรมถวายเทียน, 
กิจกรรมสืบสานประเพณีลอยกระทง, กิจกรรมประกวด Star Of PBRU 2008, ฯลฯ (3.2-3.1) 
 4.มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาอยางตอเนื่องโดย 
องคการนักศึกษา และกองพัฒนานักศึกษาไดจัดทํารายงานผลการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงประกอบดวย 



 

วัตถุประสงค รูปแบบการดําเนินกิจกรรม จํานวนผูเขารวมกิจกรรม ผลการดําเนินกิจกรรม รายงาน
ตอมหาวิทยาลัยไดรับทราบ และ องคการนักศึกษา และกองพัฒนานักศึกษาไดนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป ไดแก พิธีเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจาฯ
พระบรมราชินีนาถ, กิจกรรมปฐมนิเทศ (3.2-4.1) 
  
ผลการบรรลุเปาหมาย 

บรรลุเปาหมาย  โดยสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ ตัวบงชี้ที่ 3.2 มีการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา ที่ครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค  ในระดับ 4  
ตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 
 
การประเมินผล 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสํานักงานอธิการบดี 
3 คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 3.2-1.1 ปฏิทินกิจกรรมนักศึกษา 
 3.2-1.2 รายงานผลการอนุมัติโครงการของสภานักศึกษา 
 3.2-1.3 รายช่ือโครงการประจําปการศึกษา 2552  

3.2-2.1 แฟมกิจกรรมสงเสริมวิชาการและวิชาชีพ 
 3.2-2.2 แฟมกิจกรรมกีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ 
 3.2-2.3 แฟมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม 
 3.2-2.4 แฟมกิจกรรมนันทนาการ 
 3.2-2.5 แฟมกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 3.2-3.1 แฟมรายงานผลการจัดกิจกรรม 
 3.2-4.1 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมและการปรับปรุงกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 



 

องคประกอบที่ 7    การบริหารและการจัดการ  
 
ตัวบงชี้ท่ี 7.2      : ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสํานักงานอธิการบดี 
 
ชนิดของตัวบงชี้      : กระบวนการ 
 
เปาหมายป  2552   :  ระดับ  4 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบโปรงใส ตรวจสอบได  
2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่

มีอยู โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย  
3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจน 

และเปนที่ยอมรับในสํานักงานอธิการบดี 
4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผู บริหารตามผลการ 

ประเมิน  และดําเนินการตามแผนอยางครบถวน  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน  1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ  4   ตามเกณฑ  สกอ. คือ 

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได ดังนี้ 
- ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ไดมาจากการแตงตั้งของอธิการบดี (7.2 – 1.1)   ซึ่ง

เปนไปตามมาตรา   31  และ 43  แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  (7.2 – 1.2)    
 2.ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยูโดย 
คํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี ้

- ยึดหลักการมสีวนรวม เชน มีการติดตั้งกลองรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรและผู 
มีสวนไดสวนเสียในภารกิจของสํานักงานอธิการบดี  (7.2 – 2.1) 

 



 

- ยึดหลักความคุมคา เชน มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน/แผนปฏิบัติราชการประจําป 
ใหครอบคลุมในทุกภารกิจของสํานักงานอธิการบดี โดยคํานึงถึงประโยชนของสํานักงาน บุคลากร
และผูมีสวนไดสวนเสีย (7.2 – 2.2)  เปนตน 

- ยึดหลักความโปรงใสตรวจสอบได เชน มีการจัดรายงานสรุปผลการจัดเก็บเงินของ
มหาวิทยาลัยเปนประจําทุกเดือน (7.2 – 2.3)  เปนตน 

- ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ  โดยมีการยึดถือระเบียบขอบังคับตางๆในการ
บริหารจัดการของสํานักงานอธิการบดี เชน ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวย  การพัสดุ  2535  
และที่แกไขเพิ่มเติม(7.2 – 2.4)   ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  การบริหารงาน
บุคลากร  พ.ศ.  2552  (7.2 – 2.5)    เปนตน 

3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่
ยอมรับในสํานักงานอธิการบดี ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีมีหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและภาวะผูนําของ
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีและผูบริหารทุกระดับ  ในสํานักงานอธิการบดี (7.2-3.1 ) ซ่ึงเปนที่
ยอมรับในหนวยงาน 

- มีการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
(7.2-3.2) แลวประกาศผลการประเมินสูสาธารณชน ( 7.2-3.3) 

4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมินและ 
ดําเนินการตามแผนอยางครบถวน ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีมีการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร(7.2-4.1) และมีการ
ดําเนินการตามแผนครบถวน (7.2-4.2) 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  7.2 :  ภาวะ
ผูนําของผูบริหารทุกระดับของสํานักงานอธิการบดี”  ไวที่ระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3  คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
 
 



 

รายการหลักฐาน 
 

 7.2 – 1.1   คําสั่งแตงตั้งผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
 7.2 – 1.2   มาตรา  31  และมาตรา  43 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

 7.2 – 2.1  กลองรับฟงความคดิเห็นจากบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียในภารกจิของ
สํานักงานอธิการบดี 
 7.2 – 2.2   แผนการปฏิบัติงาน/แผนปฏิบัติราชการประจําป  2552 
 7.2 – 2.3 (ตัวอยาง)รายงานรายรับ – รายจาย ประจําเดือน   ปงบประมาณ  พ.ศ. 2552 
 7.2 – 2.4 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวย  การพัสดุ  2535  และที่แกไขเพิ่มเติม 

7.2 – 2.5 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  การบริหารงานบุคลากร  พ.ศ.  
2552 
 7.2 – 3.1   หลักเกณฑและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและภาวะผูนําของผูบริหาร
ภายในสํานักงานอธิการบดี 
 7.2 – 3.2   รายงานผลการประเมินตอผูบริหารสูงสุด 
 7.2 – 3.3   Print out จากเว็บไซตของสํานักงานอธิการบดี ในสวนของผลการประเมิน
ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบดี 
 7.2 – 4.1   แผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารทุกระดับในสํานักงานอธิการบดี  และ
ศักยภาพของผูบริหารสํานักงานอธิการบดี 

7.2 – 4.2   สรุปและหลักฐานประกอบการเขารับการฝกอบรมสัมมนา ของผูบริหารใน
สํานักงานอธิการบดี  เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวบงชี้ 7.3         : มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
 
ชนิดของตัวบงชี้      : กระบวนการ 
 
เปาหมายป  2552   :  ระดับ  2 
 
เกณฑมาตรฐาน  :    ระดับ 

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู  เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู
และประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ไมนอย กวา รอยละ 50 

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
รอยละ  100 

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูให 

เปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 
 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ  3  ตามเกณฑมาตรฐาน 
สกอ. คือ 

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู  เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและ
ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสํานักงานอธิการบดีรับทราบ  เชน 

- มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูของสํานักงานอธิการบดี (7.3-1.1) และ
ประชุม (7.3-1.2) เพื่อดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรูของสํานักงานอธิการบดี แลวนํา
แผนการจัดการความรูที่ไดจัดทําขึ้น  ประชาสัมพันธแจกจายแกหนวยงานตางๆ (7.3-1.3)  เปนตน 

 
 



 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอย
กวารอยละ  50  เชน 

- มีการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของสํานักงาน
อธิการบดีที่รายงานความกาวหนาของการดําเนินการจัดการความรูตามแผน  50 % เสนอตอ
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  (7.3- 2.1) 

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ  
100  เชน 

- มีการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูของสํานักงาน
อธิการบดีที่รายงานผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความรูครบ  100%  (7.3-3.1) 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้  7.3 :  มีการ
พัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู”  ไวที่ระดับ  2  ตามเกณฑมาตรฐาน  สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 
 

คะแนนองิเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
2   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 7.3 – 1.1 คําสั่งสํานักงานอธิการบดี  10/2552  เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดความรู  
สํานักงานอธิการบดี 
 7.3 – 1.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรูของสํานักงานอธิการบดี 
 7.3 – 1.3 แผนการจัดการความรูของสํานักงานอธิการบดี ประจําป 2552 
 7.3 – 1.4 มีการเผยแพรทาง เว็บไซต  www. op.pbru.ac.th/   
 7.3 – 2.1 รายงานความกาวหนาของการดําเนินการจัดการความรูตามแผน  50 % 
 7.3 – 3.1 รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดความรู 
   



 

ตัวบงชี้ท่ี 7.4     : มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารง 
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 
ชนิดของตัวบงชี้    : กระบวนการ 
 
เปาหมายป  2552   : ระดับ  4 มีการดําเนินการอยางนอย  3 ขอแรก 
 
เกณฑมาตรฐาน    : ระดับ 

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะห
ขอมูลเชิงประจักษ  

2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง  การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง  
การสนับสนุนเขารวมประชุมฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ   มาตรการลงโทษ  รวมทั้งการพัฒนา   และรักษาบุคลากรที่
มีคุณภาพ  

3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีให 
บุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให มีโอกาสประสบ 
ความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  
6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 - 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
 
 
 
 



 

ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ. คือ 
 1.  มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูล
เชิงประจักษ โดยไดมีการดําเนินการดังนี้ 

 - สํานักงานอธิการบดีมีการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม  โดย
คณะกรรมการบริหารบุคคล  ของสํานักงานอธิการบดี (7.4 – 1.1)  แลวไดวิเคราะหสมรรถนะของ
บุคลากรภายในสํานักงานอธิการบดี(7.4 – 1.2) และ ไดสรุปผลการวิเคราะหสมรรถนะของบุคลากร
สายสนับสนุน  สํานักงานอธิการบดี  (7.4 – 1.3) เชน  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป
งบประมาณ  2549 – 2552  (7.4 – 1.4)   มีขอบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  
หลักเกณฑและวิธีการสรรหา คัดเลือก การจางและการบรรจุแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2551 (7.4 – 1.5)   
 2.   มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  ซ่ึงมีการดําเนินงานดังนี้ 

- มีกระบวนการในการกําหนดตําแหนงและการเขาสูตําแหนงของพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มีระเบียบแบบแผนซึ่งเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัย (7.4 – 2.1) โดยกระบวนการ
ในการสรรหาและเขาสูตําแหนงจะตองเปนไปตามลําดับขั้นตอน  กลาวคือ มีการจัดทําบันทึก
ขอความเรื่องขออนุมัติจาง พนักงานมหาวิทยาลัยเสนอตออธิการบดี (7.4 – 2.2)  มีการประกาศรับ
สมัครบุคคลเขาทํางาน (7.4 – 2.3) มีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อสอบเขาทํางาน 
(7.4 – 2.4) มีการประกาศรายชื่อผูมีสิทธิในการสอบคัดเลือก (7.4 – 2.5) และมีการประกาศผลการ
สอบคัดเลือก  (7.4 – 2.6)       

- มีมาตรการสรางขวัญกําลังใจ  รวมทั้งการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  
เชน  มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและคาจาง (7.4 -2.7)  มีการจัดทํา
โครงสรางบัญชีอัตราเงินเดือนของบุคลากร  (7.4 -2.8) 

- มีมาตรการในการลงโทษบุคลากรที่ชัดเจนโดยอนุโลมใหยึดตามหลักเกณฑของ
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่2) พ.ศ.2551 (7.4 -2.9) และมีการจัดทํา
คูมือจรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  และขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี  วาดวย  จรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2552  (7.4 -2.10) 

- มีการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสํานักงาน
อธิการบดี  (7.4 -2.11) 



 

 3.   มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดีและสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และอยูอยางมีความสุข ดังนี้ 

- มีการจัดสิทธิประโยชนประเภทการลาใหแกบุคลากรในหนวยงาน(7.4 – 3.1)   
- มีการจัดทําประกันสังคมใหแกบุคลากรในหนวยงาน  โดยบุคลากรในหนวยงาน

จะไดรับสิทธิประโยชนตางๆจากระบบประกันสังคม (7.4 – 3.2) 
- มีการจัดสวัสดิการในดานที่อยูอาศัย  เชน  บานพัก  แฟลตบุคลากรใหแก

บุคลากรในหนวยงาน (7.4 – 3.3)และคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการที่อยูอาศัย  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี  (7.4 – 3.4)   

-    มีการจัดสวัสดิการบริการทางดานยานพาหนะ เพื่ออํานวยความสะดวก แก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  (7.4 – 3.5)   
 4.   มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จ  และ
กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  ไดแก  มีกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุนให
ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยไดพัฒนาตัวเองดวยการศึกษาตอ หรือไปอบรมสัมมนา  (7.4 – 
4.1) ,(7.4 – 4.2)  และมีการปรับระดับตําแหนงบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขาสูตําแหนงที่
สูงขึ้น  (7.4 – 4.3), (7.4 – 4.4), (7.4 – 4.5) 
 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  7.4 :  มีระบบ
และกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและดํารงรักษาไวใหบุคคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ”  ที่ระดับ  4   ตามเกณฑมาตรฐาน  สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
2   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 7.4 – 1.1 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี 
 7.4 – 1.2 มีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี  
 



 

 7.4 – 1.3 มีการสรุปผลการวิเคราะหสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนสํานักงาน
อธิการบดี 
 7.4 – 1.4 แผนการบริหารบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2549 – 2552  
 7.4 – 1.5  ขอบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  หลักเกณฑและวิธีการ 
สรรหา คัดเลือก การจางและการบรรจุแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
 7.4 – 2.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เร่ือง  รับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 7.4 – 2.2   บันทึกขอความเรื่องขออนุมัติจาง พนักงานมหาวิทยาลัยเสนอตออธิการบดี 
 7.4 – 2.3 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เร่ือง  รับสมัครงาน 
 7.4 – 2.4 แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อสอบเขาทํางาน 
 7.4 – 2.5 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  เร่ือง รายช่ือผูมีสิทธิในการสอบคัดเลือก 
 7.4 – 2.6 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เร่ือง  ประกาศผลการคัดเลือก 
 7.4 – 2.7 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เร่ือง  หลักเกณฑในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนและคาจาง 
 7.4 – 2.8 โครงสรางบัญชีอัตราเงินเดือนของบุคลากร   
 7.4 – 2.9 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่2) พ.ศ.2551 
 7.4 – 2.10 คูมือจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุ รี  และขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  จรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.
2552 
 7.4 – 2.11 สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสํานักงานอธิการบดี 
 7.4 – 3.1 เอกสารเรื่อง  “สิทธิประโยชน/ประเภทการลา” 
 7.4 – 3.2 สิทธิประโยชนจากการประกันสังคมในเอกสารเรื่อง  “คูมือผูประกันตน” 
 7.4 – 3.3   ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  สวัสดิการที่พักอาศัยของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  พ.ศ. 2552 
 7.4 – 3.4 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการที่อยู
อาศัยมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
 7.4 – 3.5 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  การใชและการเก็บรักษารถยนต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2553 (ประกาศ ณ วันที่  13  กุมภาพันธ  2553)   
 7.4 – 4.1 ระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  วาดวย  เงินกองทุนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  พ.ศ.  2552 
 



 

 7.4 – 4.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร 
 7.4 – 4.3   แบบประเมินการเขาสูตําแหนงผูบริหาร 
 7.4 – 4.4   คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน รายงานการประชุมกรรมการบริหารงาน
บุคคลครั้งที่ 5/2551 และรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยคร้ังที่  8/2551 
 7.4 – 4.5   คําสั่งแตงตั้งผูอํานวยการกองและคําสั่งปรับระดับเปนระดับ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตัวบงชี้ท่ี 7.5     :    ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอนและการวิจัย 
 
ชนิดของตัวบงชี้    :   ปจจัยนําเขา 
 
เปาหมายป  2552   : ระดับ  4 มีการดําเนินการอยางนอย  2 ขอแรก 
 
เกณฑมาตรฐาน    :    ระดับ 

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  
2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  
3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  
4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  
5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล  
6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับสํานักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 2 ขอแรก มีการดําเนนิการ 2 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 3 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดี มีผลงานผานระดับ 4  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ.  คือ 

1. มีนโยบายการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  ดังนี้ 
- สํานักงานอธิการบดีมีการยึดถือนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจจากระดับมหาวิทยาลัย  (7.5 – 1.1) ดวยการกําหนดนโยบายของสํานักงานอธิการบดีให
สอดคลองกับนโยบายดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  

2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ ดังนี้ 
- สํานักงานอธิการบดีมีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  โดยใชระบบฐานขอมูลใน

การตัดสินใจรวมกับระบบฐานขอมูลในการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย ไดแก  ระบบฐานขอมูลงาน



 

การเงินและการงบประมาณ (7.5 – 2.1)  ระบบฐานขอมูลดานพัสดุ (7.5 – 2.2)  ระบบฐานขอมูลงาน
บริหารบุคคล (7.5 – 2.3)     

3. มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยการรายงานผล
การดูแลระบบและทําการบันทึกการดูแลระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ตอผูบริหาร   (7.5 
– 3.1) 

4. มีการสํารวจความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  แลวนํามาปรับปรุงระบบฐานขอมูล  (7.5 – 
4.1) 
   
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  7.5 :  
ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารการเรียนการสอนและการวิจัย”  ไวที่ระดับ  3 ตาม
เกณฑมาตรฐาน  สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 7.5 – 1.1 นโยบายและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยระยะ  4  ป 
 7.5 – 2.1 ฐานขอมูลระบบงานการเงิน 
 7.5 – 2.2 ฐานขอมูลระบบการพัสดุและยานพาหนะ 
 7.5 – 2.3 ฐานขอมูลระบบงานบริหารบุคคล 
 7.5 – 3.1 รายงานความคืบหนาการดูแลระบบสารสนเทศเพื่อบริการจัดการขอมูล 
 7.5 – 4.1 มีการสํารวจความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 
   
 
 



 

ตัวบงชี้ท่ี 7.6 : ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมใน 
        การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

 
ชนิดของตัวบงชี้      : ผลผลิต 
 
เปาหมายป  2552    :  ระดับ  4 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตาง ๆ อาทิ 
เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซด นิทรรศการ  

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่
รับรูกัน โดยทั่วอยางนอย  2  ชองทาง  

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน   โดยมี
เจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมี
การดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง  

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 - 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ. ดังนี้ 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส  ผานชองทางตางๆ  ดังนี้ 
- มีการแสดงขาวสารตางๆสูสาธารณชนผานทางเว็บไซต  :  www.//op.pbru.ac.th (7.6 

– 1 . 1 ) ,www. / / gad.pbru.ac.th( 7 . 6  – 1 . 2 ) ,www. / / plan.pbru.ac.th( 7 . 6  – 1 . 3 ) , 
www.//dsd.pbru.ac.th,(7.6 – 1.4)  เชน มีขาวการประกวดราคาในการจัดซื้อครุภัณฑหรือวัสดุ 

อุปกรณตางๆทางเว็บไซต  มีการแจงประกาศรับสมัครงานในตําแหนงตางๆผานทาง
เว็บไซต  เปนตน 



 

- มีการแสดงขาวสารตางๆสูสาธารณชน  เชน  ขาวการรับสมัคงาน  ขาวการประกวด
ราคาจัดซื้อครุภัณฑและวัสดุอุปกรณตางๆ ผานทางบอรดประชาสัมพันธบริเวณหนาตึกสํานักงาน
อธิการบดี (7.6-1.5) 

-  มีการประชาสัมพันธขาวสารตางๆสูสาธารณชนผานทาง “วารสารดอนขังใหญ”  ซ่ึง
จัดทําโดยหนวยงานประชาสัมพันธ  สังกัดสํานักงานอธิการบดี (7.6-1.6) 
 2.  มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรู  โดย
ทั่วกันอยางนอย  3  ชองทาง  ดังนี้ 

 - กลองรับฟงความคิดเห็น  (7.6 – 2.1)    
 - เว็บไซตสายตรงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี   (7.6 – 2.2)    
 - มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและผูมีสวนเกี่ยวของเปนลายลักษณอักษร 

(7.6-2.3) 
 3.  มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่
รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม  ดังนี้ 

-  มีการประชุมตามโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีกับ
ตํารวจและหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.)  เพื่อหาแนวทางปองกันปญหายาเสพติดและ
ระบบความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน (7.6 – 3.1)   

-มีการรวบรวมความคิดเห็นของประชาชนที่สงความคิดเห็นผานชองทางรับฟงความ
คิดเห็นทั้ง  3  ชองทาง   (7.6 - 3.2) เสนอตอผูบริหาร 
 4.  มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน  แบบที่เปนทางการ  คือ  คณะกรรมการในการจัด
สวัสดิการ  และรักษาความปลอดภัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (7.6 – 4.1)    
 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  7.6  :  ระดับ
ความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา”  
ไวที่ระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐานของ  สกอ. 
 

การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
2  คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
 
 



 

รายการหลักฐาน 
 7.6 – 1.1   Home Page  จากเว็บไซต  www.//op.pbru.ac.th  ในสวนที่แสดงรายละเอียดของ
ขาวประชาสัมพันธ/รับสมัครงาน/ จัดซื้อจัดจาง 
 7.6 – 1.2     Home Page  จากเว็บไซต www.//gad.pbru.ac.th ในสวนที่แสดงรายละเอียดของ
ขาวประชาสัมพันธของกองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
 7.6 – 1.3     Home Page  จากเว็บไซต www.//plan.pbru.ac.th  ในสวนที่แสดงรายละเอียดของ
ขาวประชาสัมพันธการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  เอกสารคําของบประมาณ  
 7.6 – 1.4      Home Page  จากเว็บไซต www.//dsd.pbru.ac.th ในสวนที่แสดงรายละเอียดของ
ขาวประชาสัมพันธกิจกรรมนักศึกษา  เงินกูยืมเพื่อการศึกษา 
 7.6 – 1.5     ภาพปายประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารตาง ๆ ของสํานักงานอธิการบดี  หนาอาคาร
วิทยาภิรมย 
 7.6 – 1.6 วารสารดอนขังใหญ  งานประชาสัมพันธ  สํานักงานอธิการบดี 
 7.6 – 2.1 ภาพถายกลองรับฟงความคิดเห็น   
 7.6 – 2.2 print  out  กระดานสนทนาสายตรงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
 7.6 – 2.3 บันทึกขอความคิดเห็น  ขอรองเรียน ของภาคประชาชน  
 7.6 – 3.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดสวัสดิการ  และรักษาความปลอดภัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
       7.6 – 3.2 เอกสารรวบรวมความคิดเห็นของประชาชนแลวนําเขาที่ประชุมกรรมการบริหาร
สํานักงานอธิการบดี   
       7.6 – 3.3 รายงานการประชุมโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีกับ
ตํารวจและหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) 
      7.6 – 3.4 การประชาสัมพันธลงดอนขังใหญ 
 7.6 – 4.1 รายชื่อที่ปรึกษาภาคประชาชนในการดูแลความปลอดภัยบริเวณมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวบงชี้ท่ี 7.8      : มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 
 

ชนิดของตัวบงชี้      : กระบวนการ 
 

เปาหมายป  2552   :   ระดับ 4 
 

เกณฑมาตรฐาน      : ระดับ 
 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร 
ระดับสูงและตัวแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะ กรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหาร 
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือ 
ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของ    
ปจจัยเสี่ยง  

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง 
และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนด 

แนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผู
บริหาร สูงสุดของสถาบัน  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 - 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดี มีผลงานผานระดับ  5   ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ. ดังนี้ 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี
และผูอํานวยการกองทั้ง  3 กอง  ไดแก  กองกลาง  กองนโยบายและแผน  และกองพัฒนานักศึกษา   
 



 

เขารวมเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ใหขอเสนอแนะ
การกําหนดนโยบาย  แนวทางในการบริหารความเสี่ยง  (7.8 – 1.1) 

2. สํานักงานอธิการบดีมีการประชุมคณะกรรมการฯ (7.8 – 2.1) เพื่อจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง  ซ่ึงในแผนบริหารความเสี่ยงไดมีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือ
สรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงานของ
หนวยงานในแผนบริหารความเสี่ยงยังไดมีการจัดอันดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 

3. สํานักงานอธิการบดีมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  โดยแผนดังกลาวไดกําหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติในการสรางความรู  ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับ  และดําเนินการ
แกไขเพื่อลดหรือปองกันความเสี่ยงโดยมีผูรับผิดชอบแตละความเสี่ยงจัดทําแผนการดําเนินงาน
ควบคุมความเสี่ยง  (7.8 – 3.1) 

4. ผูรับผิดชอบแตละความเสี่ยงดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง แลวรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   (7.8 – 4.1) 

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตลอดจนมีการกําหนดแนวทาง  
และขอเสนอแนะตอผูบริหารของสํานักงานอธิการบดีและตอผูบริหารสูงสุด  (7.8 – 5.1) 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  7.8  :  มีการ
นําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา”  ไวที่ระดับ  4  ตามเกณฑ
มาตรฐาน สกอ. 
การประเมินตนเอง 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 

รายการหลักฐาน 
 7.8 – 1.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานอธิการบดี 
 7.8 – 2.1 รายงานการประชุมการวิเคราะหความเสี่ยงของสํานักงานอธิการบดี 
 7.8 – 3.1 แผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
 7.8 – 4.1 รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงสํานักงานอธิการบดี 
 7.8 – 5.1 รายงานผลสรุปตอผูบริหาร  
 
 
 

 



 

ตัวบงชี้ท่ี 7.9  : ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกร
สูระดับบุคคล 

 

ชนิดของตัวบงชี้  : ผลผลิต 
 

เปาหมายป  2552     : ระดับ 7 
 

เกณฑมาตรฐาน  :    ระดับ 
1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน  
2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน  
3.  มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน  
4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดย  

กําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปา 
ประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน  

5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับ
คณะหรือเทียบเทา 

6.  มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง
ของ ผูบริหารระดับตาง ๆ  

7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง  
8.  มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับระบบ

การสราง แรงจูงใจ  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ  5 -  7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ.  ดังนี้ 

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสํานักงานอธิการบดีดังนี้ 
- สํานักงานอธิการบดี  โดยกองนโยบายและแผน  สังกัดสํานักงานอธิการบดี  ได

กําหนดใหตองรายงานผลการดําเนินงานในแผนปฏิบัติราชการทุกๆไตรมาส  แลวนําเสนอตอ 



 

ผูบริหาร โดยจะตองรายงานถึงการดําเนินงานตามโครงการตางๆในแผนปฏิบัติราชการ  การใชจาย
งบประมาณ  เปาหมายของโครงการ  ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแตละโครงการ  และแนวทาง
แกปญหา/ขอเสนอแนะตางๆในแตละโครงการ    (7.9 – 1.1) 
 2.  มีแผนการประเมินผลการปฏิบัติราชการภายในของหนวยงาน ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีไดกําหนดใหการประชุม คณะกรรมการบริหารสํานักงาน
อธิการบดีในแตละครั้ง  ตองมีการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
เปนไตรมาส  (7.9 – 2.1) 
 3.  มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน  ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีโดยคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีไดกําหนดตัวบงชี้  
และเปาหมาย ตามพันธกิจ  กลยุทธ  ของสํานักงานอธิการบดี  โดยบูรณาการจากตัวช้ีวัด/ตัวบงชี้  
และเกณฑการประเมิน/เกณฑการใหคะแนนของ สมศ. สกอ.  และ ก.พ.ร.   (7.9 – 3.1) 

4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนด  
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และ
ประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีโดยคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีไดจัดทําแผนที่  
(Strategy  map)  ของสํานักงานอธิการบดี  (7.9 – 4.1)ซ่ึงครอบคลุมการกําหนดกลยุทธ  โดยกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบของหนวยงานให
เชื่อมโยงกับเปาประสงค  และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   

5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือ
เทียบเทา  เชน 

- สํานักงานอธิการบดีไดมีการยืนยันวิสัยทัศน  และประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงาน
อธิการบดี   ลงบนเว็บไซตสํานักงานอธิการบดี  (7.9 – 5.1) และมีการประชาสัมพันธใน
คณะกรรมการบริหารทั่วไป  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  โดยมี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน  
หัวหนาสํานักงานทุกคณะ และหัวหนางาน เปนกรรมการ ไดรับทราบโดยทั่วกัน(7.9 – 5.2)  เปนตน 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  7.9  :  ระดับความสําเร็จ
ของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล”  ไวที่ระดับ  7 
 
 
 
 



 

การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
2   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 7.9 – 1.1 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ  2552 เปนไตร
มาส 
 7.9 – 2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีที่บงบอกถึง
แผนการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ  2552 
ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของมหาวิทยาลัย 
 7.9 – 3.1 แผนกลยุทธที่มีการกําหนดตัวบงชี้ ของสํานักงานอธิการบดี 
 7.9 – 4.1 Strategy  map  ของสํานักงานอธิการบดี  
 7.9 – 5.1  โฮมเพจเว็บไซตที่แสดงปรัชญา  วิสัยทัศน  ของสํานักงานอธิการบดี 
 7.9 - 5.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทั่วไป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
 
ตัวบงชี้ท่ี 8.1  :  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน  
                            และงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพ 
 

ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
 

เปาหมายป 2552 : ระดับ 7 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไป

ตามเปาหมาย 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวาง

แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการ

ตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทางการเงิน 
4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะห

สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง 
6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอกทําหนาที่ตรวจติดตามการใชเงิน 

ใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่สถาบันกําหนด 
7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามแผนการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และ

นําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ  
 
เกณฑการประเมิน  : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5-6 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 
         
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2552 สํานักงานอธิการบดี มีผลงานผานระดับ 7 ตามเกณฑ
มาตรฐาน สกอ. คือ 

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
เปนไปตามเปาหมายของแผนกลยุทธ (8.1-1.1, 8.1-1.2) 



 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน (8.1-2.1)  แผนการจัดสรร
งบประมาณรายจาย (8.1-2.2) และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบ
ได โดยมีคณะกรรมการดูแลการใชเงินของสํานักงานอธิการบดีและของมหาวิทยาลัยฯ (8.1-2.3, 
8.1-2.4) 

3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการ
ตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน โดยใชการรายงานจากฐานขอมูลในระบบ MIS (8.1-3.1) 
และรายงานจากฐานขอมูลในระบบ GFMIS (8.1-3.2) 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ โดยจัดทํารายงานทางการ
เงินเปนประจําทุกเดือน (8.1-4.1, 8.1-4.2)  

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะห
สถานะทางการเงิน และความมั่นคงขององคกรอยางตอเนื่อง เชน มีการใชขอมูลทางการเงินจาก
สรุปการใชจายเงินงบประมาณจําแนกเปนรายเดือน และหมวดรายจายมาวิเคราะหตัวบงชี้สถานะ
ทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัย (8.1-5.1, 8.1-5.2) 

6. มีหนวยงานตรวจสอบภายใน (8.1-6.1) และแตงตั้งหัวหนาหนวยตรวจสอบ
ภายใน  ทําหนาที่ตรวจ  ติดตามการใชงบประมาณใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกําหนด (8.1-6.2, 8.1-6.3) และการสงรายงานทางการเงินใหสํานักตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาคที่ 12 เปนประจําทุกเดือน (8.1-6.4) 

7. ผูบริหารของมหาวิทยาลัย  มีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตาม
เปาหมายและนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ (8.1-7.1, 8.1-
7.2) 

 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย เพราะสํานกังานอธิการบดกีําหนดเปาหมายของ “ตัวบงชี้ที่ 8.1 : มี
ระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบทางการเงิน และงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ” ไวที่ระดับ 7 ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
 
 
การประเมินตนเอง 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3.คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
 



 

รายการหลักฐาน 
8.1-1.1 แผนกลยุทธดานการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป พ.ศ. 2552 
8.1-1.2 และแผนปฏิบตัิราชการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (เงินงบประมาณและเงิน

รายได) มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี หนา (1)-(38) 
8.1-2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานทรัพยสินและรายได 
8.1-2.2 แผนกลยุทธดานการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ป พ.ศ. 2552  
  หนาที่ 4-6 และแผนปฏบิัติราชการประจําป ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (เงินงบประมาณ

และเงินรายได) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี หนา (1)-(38) 
8.1-2.3  คําสั่งสํานักงานอธิการบดี ที่ 5/2552 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการใชเงิน 

และดูแลการใชเงินของสํานักงานอธิการบดี  และคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี                 
ที่ 313/2552 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการรักษาเงนิของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

8.1-2.4 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 734/2551 เร่ืองแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
งานทรัพยสินและรายได มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

8.1-3.1 รายงานจากระบบบริหารจัดการฐานขอมูลการเงินจากระบบ MIS  
8.1-3.2 รายงานจากฐานขอมูลในระบบ GFMIS (รายงานการเงินประจําเดือน) 
8.1-4.1 รายงานการเงินประจําเดือน กรกฎาคม 2552 และเดือน สิงหาคม 2552 
8.1-4.2 รายงานการรับและการจายเงินตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ พุทธศักราช 2550 

มาตรา 170 
8.1-5.1 รายงานผลการใชจายงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 3 ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2552 
 8.1-5.2 ตารางแสดงผลการคํานวณตนทุนผลผลิต 
8.1-6.1 โครงสรางการแบงสวนราชการ 
8.1-6.2 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ที่ 348/2550 เร่ืองแตงตั้งผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
8.1-6.3 หนังสือขออนุญาตเขาตรวจสอบหนวยงานบริหารคลังและทรัพยสิน 
8.1-6.4 รายงานทางการเงินที่จัดสงใหสํานักตรวจเงินแผนดินภูมิภาคที่ 12 
8.1-7.1 สรุประเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีคร้ังที่ 1/2553 และครั้งที่ 

2/2553 นําเสนอรายงานทางการเงิน ประจําเดือนตุลาคม 2552 และเดือนธันวาคม 2552 
8.1-7.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการการบริหารการเงินและงบประมาณเงินรายไดคร้ังที่ 

2/2552 หนา 17-18 และหนา 20-25 และตารางแสดงผลการคํานวณตนทุนผลผลิต 
 



 

ตัวบงชี้ท่ี 8.2  :  มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกนั                            
  
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 

 

เปาหมายป 2552 : ระดับ 4 
 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
3. มีแผนการใชทรัพยยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
4. มีแผนการใชทรัพยยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นภายนอกมหาวิทยาลัย 
5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงาน

อ่ืน 
 

เกณฑการประเมิน  : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 
 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552 สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑ
มาตรฐาน สกอ. คือ 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความ ตองการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพื่อ
ใชเปนแนวทางจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย (8.2-1.1) 

2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  เชน 
รายงานการสรุปผลการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย (8.2-2.1) 

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น ภายในมหาวิทยาลัย (8.2-3.1) 
เชน การกําหนดหลักเกณฑการใชหองประชุม (8.2-3.2, 8.2-3.3) 

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกมหาวิทยาลัย เชน 
บันทึกตกลงโครงการความรวมมือ การจัดการศูนยนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการขอใชสถานที่กับ
หนวยงานอื่น  (8.2-4.1) 

 
 
 



 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย เพราะสํานกังานอธิการบดกีําหนดเปาหมายของ “ตัวบงชี้ที่ 8.2 : มี
การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยรวมกัน” ไวที่ระดับ 4 ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3 คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
8.2-1.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวเิคราะหความตองการการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
8.2-2.1 รายงานการสรุปผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
8.2-3.1 แผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
8.2-3.2 หลักเกณฑการใชหองประชมุ 
8.2-3.3 รายงานการใชหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร การใชยานพาหนะ และการใชหองประชมุ 
8.2-4.1  บันทึกขอความตกลงโครงการความรวมมอื การจัดการศนูยนอกมหาวทิยาลัย และ

หนังสือราชการในการขอใชหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
 
 



 

องคประกอบที่  9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
 
ตัวบงชี้ท่ี 9.1  : มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ 
 กระบวนการบริหารการศึกษา 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
 
เปาหมายป  2552    :  ระดับ 5 
 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับระดับการ
พัฒนาของสถาบัน 

2. มีการกําหนดนโยบายและให ความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพจาก
คณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบันภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน  

3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาและมาตรฐานอื่นๆที่เกี่ยวของ  และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  
 4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา (อยางนอย 3 ปนับรวมปที่มี
การติดตาม)  

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน  
6. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 

และใชรวมกันทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ และสถาบัน  
7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวาง 

หนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิการ  4  ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
 



 

ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดีมีผลงานผานระดับ  5  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ.  คือ 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนา
ของสํานักงานอธิการบดี ดังนี้ 

- สํานักงานอธิการบดีมีการจัดทําคูมือประกนัคุณภาพการศึกษาของสํานกังาน
อธิการบดี ปการศึกษา  2549-2552 (9.1-1.1)   

- มีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธกิารบด ีป
การศึกษา 2552  (9.1-1.2) 

- มีการกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี ้ใหสอดคลองตามบริบท สถานการณและ
การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก (9.1 – 1.3) 

-   มีการจัดทําแผนการประเมินคุณภาพภายในสํานกังานอธิการบดี (9.1-1.4) 
-   มีการแตงตัง้คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา

2552 (9.1-1.5) 
- มีการตรวจประเมินคุณภาพภายในสํานกังานอธิการบดี ปการศึกษา 2552 (9.1-1.6) 

2. ผูบริหารสํานักงานอธิการบดีมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่อง
การประกันคุณภาพ โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
อธิการบดี (9.1-2.1) ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวจะทําหนาที่ในการเสนอนโยบายดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาแกผูบริหารสํานักงานอธิการบดี (9.1-2.2) 

3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษาและมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก เชน 

-ใชมาตรฐานตัวบงชี้และเกณฑประเมินตามองคประกอบคุณภาพของ สกอ. (9.3-3.1 
ซ่ึงมาตรฐานดังกลาวครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวนทั้งดานปจจัยนําเขา 
กระบวนการและผลผลิตโดยมาตรฐานตัวบงชี้ของ สกอ. ดังกลาวยังสามารถรองรับการประเมิน
คุณภาพโดยหนวยงานภายนอก เชน สมศ. ก.พ.ร. ได(9.3-3.2) 

4. มีการดําเนนิงานดานการประกันคณุภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพการตดิตาม 
ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจาํ ประกอบดวย 

- การพัฒนาและควบคุมคุณภาพ โดยเริ่มตนตั้งแต ระดับภาพรวม มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดีเพื่อกําหนด กลยุทธ วิสัยทัศนของ
สํานักงานอธิการบดี เพื่อตั้งใจจะออกแบบ / พัฒนา / ปรับปรุง และนําไปใชงานไดจริง(9.1-4.1) 
จากนั้นมีการควบคุมคุณภาพโดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยใหแตละกองในสังกัดสํานักงาน 



 

อธิการบดีจัดทําแผนปฏิบัติราชการแตละปใหครอบคลุมทุกโครงการ/ กิจกรรม ที่จะนําไปสูการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน (9.1-4.2) และในการทําแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณถัดไป 
โดยใชแผนปฏิบัติงานปที่ผานมาเปนฐานขอมูลและพิจารณาทบทวนเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนา
ตอไป(9.1-4.3) 

- การติดตามคณุภาพ มีการจดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ / กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติงานของกองตางๆในสังกัดสํานักงานอธิการบดีป 2551 (9.1-4.4) 

- การประเมนิคุณภาพ สํานักงานอธิการบดีมีการประเมนิคุณภาพอยางตอเนื่องโดยมี 
การประเมินคณุภาพภายในระดับสํานักงานโดย คณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายในสํานักงาน
อธิการบดี (9.1-4.5) 

5. มีการนําผลการประกันคณุภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน เชน 
- มีการนําผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสํานักงาน 

อธิการบดี มาพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้บรรลุเปาหมายในการตรวจตาม
เกณฑมาตรฐานของสกอ. (9.1-5.1) 

- มีการนําผลการประเมินคุณภาพภายในมาใชในการปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan)  ปการศกึษา  2552  ของสํานักงานอธิการบดี (9.1-5.2) และคูมือการปฏิบัติงาน
ของสํานักงานอธิการบดี (9.1-5.3) 

6. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา และใชรวมกัน
ทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ และสถาบัน ดังนี้ 

 - สํานักงานอธิการบดีมีการเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ปการศึกษา  
2551  ของหนวยงานผานเว็บไซตของสํานักงานอธิการบดี (9.1-6.1)  ซ่ึงทุกกองและหนวยงานตางๆ
รวมไปถึงบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีสามารถนําสารสนเทศดานการประกันคุณภาพดังกลาวมา
ใชรวมกันได 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวบงชี้ที่  9.1 :   มี
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา”  ไวที่
ระดับ  5  ตามเกณฑมาตรฐาน  สกอ. 
 
 
 
 
 



 

การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

รายการหลักฐาน 
 9.1 – 1.1 คูมือการประกนัคุณภาพการศึกษา  ปการศกึษา  2552ของสํานักงานอธกิารบด ี
 9.1 – 1.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธกิารบดี  
ปการศึกษา  2552 
 9.1 - 1.3 ตารางกําหนดคาเปาหมายในการดําเนินการประกันคุณภาพการศกึษาของ 
สํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา 2552 ในคูมือประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบด ี
 9.1-1.4 แผนการประเมินคุณภาพภายในสํานกังานอธิการบดี ในแผนพัฒนาคณุภาพ  ป
การศึกษา  2552 
 9.1-1.5 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสํานกังานอธิการบดี 
ประจําปการศกึษา 2552 
 9.1 -1.6 กําหนดการประเมินคณุภาพภายใน โดยคณะกรรมการการประเมินคุณภาพ 
ภายในของสํานักงานอธิการบดี 
 9.1 – 2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ของสํานักงานอธิการบดี  

9.1–  2.2     การกําหนดนโยบายไวในคูมอืประกันคณุภาพการศึกษา  หนาที่  5 
 9.1 – 3.1    ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิตามองคประกอบคุณภาพ ในคูมือประกนั 
คุณภาพการศกึษาของสํานักงานอธิการบด ีปการศึกษา 2552 หนา 17–80   

6.1 – 3.2 ตารางสรุปตัวบ งชี้ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดานของสํานักงานอธิการบดี ในคูมือประกันคุณภาพ
การศึกษาของสํานักงานอธิการบดีปการศึกษา 2552 

9.1-3.3 ตารางเปรียบเทียบตัวบงชี้ของสกอ. สมศ. ก.พ.ร. กับ KPI ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเพชรบรีุ  ในคูมือประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา 2552 
 9.1 - 4.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาแผนกลยุทธฯของสํานักงานอธิการบดีป
การศึกษา 2552 - 2555 
 9.1- 4.2 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2551 ของสํานักงานอธิการบดี 
 9.1 - 4.3 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 ของสํานักงานอธิการบดี 
 9.1 - 4.4 รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ / กิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน 
ของสํานักงานอธิการบดีป 2552  
 



 

 9.1- 4.5 กําหนดการประเมินคณุภาพภายใน โดยคณะกรรมการการประเมินคุณภาพ 
ภายในของสํานักงานอธิการบดี 
 9.1 – 5.1  สรุปผลการตรวจประเมินคณุภาพภายในของสํานักงานอธิการบดี 

9.1 – 5.2  แผนพัฒนาคณุภาพ (Improvement  Plan)  ปการศึกษา  2552 
9.1 – 5.3    คูมือปฏิบัติงานของสํานักงานอธิการบด ี

 9.1 - 6.1  Print  Out  จากเว็บไซตของสํานักงานอธิการบดีสวนที่แสดงถึงการเผยแพร
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และคูมอืการประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวบงชี้ท่ี 9.2    : มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพแก 
นักศึกษา 

 
ชนิดของตัวบงชี้    : กระบวนการ 
 
เปาหมายปท่ี 2552 : ระดับ 5 
 
เกณฑมาตรฐาน     : ระดับ  

1. มีระบบการใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา  
2. มีระบบสงเสริมใหนักศึกษานําความรู ด านการประกันคุณภาพไปใชกับ

กิจกรรมนักศึกษา  
3. มีกลไกให นักศึกษามีส วนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 
4. นักศึกษามีการใชกระบวนการคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรมหรือ

โครงการนักศึกษา 
5. นักศึกษาสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและระหวางสถาบัน 
6. มีระบบติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพในกิจกรรมที่นักศึกษา 

ดําเนินการ และในสวนที่นักศึกษามีสวนรวมกับการประกันคุณภาพของสถาบัน  
7. มีการนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการใหความรู และกลไกการ 

ดําเนินงานประกันคุณภาพที่เกี่ยวของกับนักศึกษาอยางตอเนื่อง  
 
เกณฑการประเมิน   :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 4  ขอแรก มีการดําเนินการ 4 - 5 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 6  ขอแรก 
 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2552  สํานักงานอธิการบดี มีผลงานผานระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ.  คือ 

1. มีระบบการใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษาดวยการ
กําหนดเปนหัวขอใหความรูการประกันคุณภาพการศึกษาในกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหมป  



 

2552 (9.2 – 1.1 )พรอมจัดสงนักศึกษาเขารับการอบรมการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการประกัน
คุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (9.2-1.2) 

2. มีระบบสงเสริมใหนักศึกษานําความรูดานการประกันคุณภาพไปใชกับกิจกรรม
นักศึกษา อาทิรูปแบบการเขียนโครงการจัดกิจกรรมของนักศึกษา (9.2 – 2.1)  โดยมีการจัดระบบให
ทุกกิจกรรม  หรือโครงการของนักศึกษามีการประกันคุณภาพดวยการมีวัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของการจัดกิจกรรม  และมีการวัดผลประเมินผลแลวรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม   
(9.2 – 2.2) 

3. มีกลไกใหนักศึกษามีสวนรวมในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  ดวยการจัดสรร
งบประมาณใหนักศึกษา  ดําเนินการจัดทําโครงการตามที่คณะกรรมการสภานักศึกษาพิจารณา
อนุมัติ  (9.2 – 3.1) 

4. นักศึกษามีการใชกระบวนการคุณภาพในการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรม  ดวยการ
เสนอโครงการ  กิจกรรม  ตอมหาวิทยาลัย  (9.2 – 4.1)  และรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมผาน
อาจารยที่ปรึกษา  ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา  และอธิการบดี  (9.2 – 4.2) 

5. นักศึกษาสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและระหวางสถาบัน  ดวย
การลงนามขอตกลงความรวมมือทางวิชาการดานการประกันคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา ใน
ภูมิภาคตะวันตก ( 9.2-5.1) 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมาย  “ตัวช้ีวัดที่  9.2 :  มีระบบและ
กลไก  การใหความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา”  ไวที่ระดับ  4  ตามเกณฑ
มาตรฐาน  สกอ. 
 
การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสํานักงานอธิการบดี 
2   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 
 9.2 – 1.1 แผนปฏิบัติการและกําหนดการปฐมนิเทศนักศึกษาในป  2552 
 9.2 – 1.2 กําหนดการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
 9.2 – 2.1 เอกสารการอบรมการเขียนโครงการ 
 9.2 – 2.2 โครงการขององคการนักศึกษา 
 9.2 – 3.1 บันทึกขอความรายงานผลการเสนอโครงการของสภานักศึกษา 



 

 9.2 – 4.1 แบบประเมินกิจกรรมและโครงการที่ไดรับการปรับปรุง 
 9.2 – 4.2 แบบรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม 
 9.2 - 5.1 หนังสือขอตกลงความรวมมือทางวิชาการดานการประกันคุณภาพการศึกษา

ของนักศึกษาในภูมิภาคตะวันตก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ท่ี 9.3           : ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



 

 
ชนิดของตัวบงชี้    : ผลผลิต 
 
เปาหมายป  2552    : ระดับ 5 
 
เกณฑมาตรฐาน     :    ระดับ  

1. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสํานักงานอยางตอเนื่อง  

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลองกับพันธกิจและ 
พัฒนาการของสํานักงาน  

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของ
ภายในเวลาที่กําหนด  

4. มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยาง  
ตอเนื่อง 

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทํา
แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 

 
เกณฑการประเมิน   : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการไมครบ 3  ขอแรก มีการดําเนนิการ  3  ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย  4  ขอแรก 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา  2552  สํานักงานอธิการบดี  มีผลงานผานระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน  
สกอ.  คือ 

1.มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
สํานักงานอธิการบดีอยางตอเนื่อง ไดแก 

- มีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี (9.3 – 1.1) 
- มีแผนประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา 2552 (9.3 – 1.2) 
 
 



 

- มีการจัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี  ปการศึกษา  2552 
(9.3 – 1.3) 

- มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป ตั้งแตป
การศึกษา 2548-2551 (9.3 – 1.4) 

- มีการกําหนดคาเปาหมายและตัวบงชี้ที่กําหนดใหสอดคลองกับบริบท สภาพจริง และการ 
เปลี่ยนแปลงขององคกร(9.3 – 1.5) 

- มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานอธิการบดี (9.3 – 1.6) 
- มกีารตรวจประเมินคุณภาพภายในกองกลาง โดยกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ 

มหาวิทยาลัย(9.3 – 1.7) 
2. มีการปรับปรุงระบบประกันคณุภาพภายในใหสอดคลองกับพันธกจิและพัฒนาการการ

ดําเนินงานของสํานักงานอธกิารบด ีเชน 
- การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบด ี

ตามที่อธิบายในคูมือการประกันคณุภาพภายใน ประจําปการศึกษา 2552 (9.3 – 2.1) 
- มีการประชุมผูบริหารสํานักงานอธิการบดีเพื่อติดตาม พัฒนา ปรับปรุง ผลการ

ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาอยางสม่ําเสมอ (9.3 – 2.2) 
3. มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ภายในเวลาที่กําหนด (9.3 – 3.1) 
4. มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยาง

ตอเนื่อง เชน 
- มีการนําผลการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. มาปรับปรุง 

พัฒนาการดําเนินงานโดยจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ทําใหผลการดําเนนิงานเปนไปตามเกณฑของ 
สกอ. และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น(9.3 -4.1 )( 9.3 – 4.2)  

- มีการนําผลการประเมนิคณุภาพภายในตามเกณฑมาตรฐานของสกอ. ไปปรับปรุง
แผนปฏิบัติงานประจําปของสํานักงานอธิการบดี ในปการศึกษา 2553 (9.1 – 4.3) 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย  เพราะสํานักงานอธิการบดีกําหนดเปาหมายของ  “ตัวช้ีวัดที่  9.3 :  ระดับ
ความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน”  ไวที่ระดับ  4  ตามเกณฑมาตรฐาน  สกอ. 
 
 
 
 



 

การประเมินตนเอง 
 

คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี้ สกอ. การบรรลุเปาหมายของสาํนกังานอธิการบดี 
3   คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
รายการหลักฐาน 

9.3 – 1.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธกิารบด ี
9.3 – 1.2  แผนประกนัคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดปีระจําปการศกึษา 2552 
9.3 – 1.3 คูมือประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา 2552 
9.3 – 1.4 รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  ปการศึกษา  2548 -2551 
9.3 – 1.5 ตารางแสดงการกําหนดคาเปาหมายและตวับงชี้ในการปฏิบัติงานประกัน 

คุณภาพการศกึษาของสํานักงานอธิการบด ีในหนงัสือคูมือประกันคณุภาพการศกึษาของสํานักงาน
อธิการบดีปการศึกษา 2552 

9.3 – 1.6 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสาํนักงานอธิการบดี 
9.3 – 1.7 กําหนดการตรวจประเมินคณุภาพภายในของสํานักงานอธิการบดี 
9.3 – 2.1 คูมือการประกนัคุณภาพการศึกษาของสํานกังานอธิการบดี ที่แสดงระบบและ

กลไกการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักงานอธิการบดี 
9.3 - 2.2 รายงานสรุปผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน

อธิการบดีเสนอตอผูบริหาร 
9.3 – 3.1  หนังสือนําสงและ รายงานการประเมินตนเอง(SAR) ประจําปการศกึษา 2552 

ที่สงใหงานมาตรฐานและประกันคณุภาพของมหาวิทยาลัยตามกําหนดเวลา 
9.3 - 4.1 รายงานสรุปผลการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายในของสํานักงาน 

อธิการบดี 
 9.3 - 4.2   แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement  Plan)    ปการศึกษา  2552 
 9.3 - 4.3 แผนปฏิบัติราชการประจําป2553  ของสํานักงานอธิการบดี   
 



 
 สรุปผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชี้ของ สกอ. 
 
ตารางที่ ส 1. ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชีข้องสกอ. 
ประเภทสถาบัน       เนนเฉพาะผลติบัณฑิตและพัฒนาสงัคม 
 
องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 

(ตามเกณฑสกอ.) 
องคประกอบที่ 1 
 ตัวบงช้ีที่ 1.1 
 ตัวบงช้ีที่ 1.2 

 
ระดับ 5 

85% 

 
ผานระดับ  5 

86.67 % 

 
3  คะแนน 
2  คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 1 

   
2.50 คะแนน 

องคประกอบที่ 3 
 ตัวบงช้ีที่  3.1 
     ตัวบงช้ีที่  3.2 

 
ระดับ 7 
ระดับ  4 

 
ผานระดับ  6 
ผานระดับ  4 

 
1  คะแนน 
3  คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 3 

   
2.00 คะแนน 

องคประกอบที่ 7 
 ตัวบงช้ีที่ 7.2 
     ตัวบงช้ีที่ 7.3 
 ตัวบงช้ีที่ 7.4 
 ตัวบงช้ีที่ 7.5 
    ตัวบงช้ีที่  7.6 
    ตัวบงช้ีที่  7.8 
    ตัวบงช้ีที่  7.9 

 
ระดับ 4 
ระดับ 2 

ระดับ 4  มีการดําเนินการอยางนอย 3 ขอแรก 
ระดับ 4 มีการดําเนินการอยางนอย 2 ขอแรก 

ระดับ  4 
ระดับ  4 
ระดับ 7 

 
ผานระดับ  3 
ผานระดับ  3 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  3 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  4 

 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 
2  คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 7 

   
2.42 คะแนน 

องคประกอบที่ 8 
 ตัวบงช้ีที่ 8.1 
 ตัวบงช้ีที่ 8.2 

 
ระดับ 7 
ระดับ 4 

 
ผานระดับ  7 
ผานระดับ  4 

 
3  คะแนน 
3  คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 8 

   
3.00 คะแนน 

 

สวนที่  3 



องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 

องคประกอบที่ 9 
 ตัวบงช้ีที่ 9.1 
 ตัวบงช้ีที่ 9.2 
 ตัวบงช้ีที่ 9.3 

 
ระดับ 5 
ระดับ 5 
ระดับ 4 

 
ผานระดับ  5 
ผานระดับ  2 
ผานระดับ  4 

 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 9 

   
2.67 คะแนน 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัว
บงช้ีของทุก
องคประกอบ 

   
          2.50  คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ส 2. ตารางสรุปการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเฉพาะตัวบงชี้ของ สกอ.  
 

มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 

มาตรฐานที่  2  ก 
     ตัวบงช้ีที่  1.1 
     ตัวบงช้ีที่  1.2 
     ตัวบงช้ีที่  7.2 
     ตัวบงช้ีที่  7.4 
     ตัวบงช้ีที่  7.5 
     ตัวบงช้ีที่  7.6 
     ตัวบงช้ีที่  7.8 
     ตัวบงช้ีที่  7.9 
     ตัวบงช้ีที่  8.1 
     ตัวบงช้ีที่  8.2 
     ตัวบงช้ีที่  9.1 
     ตัวบงช้ีที่  9.2 
     ตัวบงช้ีที่  9.3 

 
ระดับ  5 

85% 
ระดับ  4 
ระดับ  4 
ระดับ  4 
ระดับ  4 
ระดับ  4 
ระดับ  5 
ระดับ  7 
ระดับ  4 
ระดับ  5 
ระดับ  5 
ระดับ  4 

 
ผานระดับ  5 

86.67% 
ผานระดับ  3 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  3 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  7 
ผานระดับ  4 
ผานระดับ  5 
ผานระดับ  2 
ผานระดับ  4 

 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 
3  คะแนน 
3  คะแนน 
2  คะแนน 
3  คะแนน 

 
เฉล่ียคะแนน 
มาตรฐานที่  2  ก 

   
2.61  คะแนน 

มาตรฐานที่  2  ข 
     ตัวบงช้ีที่  3.1 
     ตัวบงช้ีที่  3.2 
 

ระดับ  7 
ระดับ  4 

ผานระดับ  6 
ผานระดับ  4 

1  คะแนน 
3  คะแนน 

เฉลี่ยคะแนน 
มาตรฐานที่  2  ข 

   
2.00  คะแนน 

มาตรฐานที่  3 
     ตัวบงชี้ท่ี  7.3 ระดับ  2 ผานระดับ  3 2  คะแนน 

เฉลี่ยคะแนน 
มาตรฐานที่  3 

  2.00  คะแนน 

เฉล่ียคะแนนรวมทุก   
ตัวบงชี้ของทุกมาตรฐาน 

   
2.50  คะแนน 

 



จุดแข็ง  จุดออน  และแนวทางการพัฒนา 
 
 จากผลการดําเนินงานตามองคประกอบและตัวบงชี้เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา  ป
การศึกษา   2552  ดังที่ไดรายงานไวในผลการดําเนินงานและผลการประกันคุณภาพฯ   ใน   5  
องคประกอบ  ไดแก   
  1.   ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ 
  2.   กิจกรรมการพัฒนานิสิต / นักศึกษา 
  3.   การบริหารและการจัดการ 
  4.   การเงินและงบประมาณ 
  5.   ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 สามารถสรุป  จุดแข็ง  จุดออน  และแนวทางเสริมเพื่อการพัฒนาในภาพรวมของสํานักงาน
อธิการบดีดังนี้ 
 
องคประกอบท่ี  1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถปุระสงค และแผนดาํเนินการ   
 จุดแข็ง 
 1.   มีคณะกรรมการจัดทําและพัฒนากลยุทธ ทําหนาที่กําหนดกลยุทธ  วิสัยทัศน  พนัธกิจ  
วัตถุประสงค  แผนดําเนนิการ  และแผนปฏิบัติการประจาํปของมหาวิทยาลัย 
 2.   มีการติดตามตรวจสอบ  ประเมินผลการดําเนินการตามตัวบงชี ้
 3.   มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการตลอดป 
 4.  มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ  แผนการดําเนนิงาน  เปาประสงค  เปาหมาย
กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 จุดออน 

1. การกําหนดตวับงชี้ของการดําเนินงานในแตละแผนยังไมชัดเจน  ทําใหบรรลุความสําเร็จได
ยาก 
 

องคประกอบท่ี  3  กิจกรรมการพัฒนานิสติ/นกัศึกษา  
 จุดแข็ง 
 1.   จัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 
 2.   จัดและสงเสริมใหนักศกึษาทํากิจกรรมครบทุกดาน 
 
 



 จุดออน 
1.  มีส่ิงอํานวยความสะดวกทีม่ีอายุการใชงานมานานและมีจํานวนไมเพยีงพอตอการใชงาน 
2. นักศึกษาไมเขารวมโดยสมัครใจ  ทําใหโครงการไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค

เทาที่ตองการ 
 
องคประกอบท่ี  7  การบริหารและการจัดการ   
 จุดแข็ง 

1. มีกระบวนการบริหารที่โปรงใส  ตรวจสอบการทํางานได 
2. มีการพัฒนาศกัยภาพของผูบริหารและบคุลากรภายในหนวยงานใหไดรับความรูและ

สนับสนุนใหกาวไปสูความสําเร็จในสายอาชีพ 
 จุดออน 
 1.   ขาดกระบวนการประเมนิศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
 2. ขาดการเปดโอกาสใหภาคเอกชน ประชาชน และเครือขายตางๆ ไดมีโอกาสเขารวมใน
กระบวนงานของสํานักงานอธิการบดีนอยเกินไป 
  
องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ   
 จุดแข็ง 
 1.   มีการจัดทาํระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสนิใจและ
วิเคราะหสถานะทางการเงนิ 
 2.  มีหนวยตรวจสอบภายใน  ทําหนาที่ตรวจสอบ  ติดตามการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ  
โปรงใส  ตรวจสอบได 
 

 จุดออน 
 1.  ยังขาดที่ปรึกษาจากภาคประชาชน 
 

องคประกอบท่ี  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   
 จุดแข็ง 

1. มีระบบและกลไกประกันคณุภาพทีไ่ดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง 
2. มีการนําระบบประกันคณุภาพลงสูกิจกรรมนักศึกษา 

 
 
 



 จุดออน 
1. ขาดการมีสวนรวมของนักศกึษากับการประกันคณุภาพของสํานักงานอธิการบดี 
2. ยังไมมีการสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายในของสาํนักงานอธิการบดี 

 
สรุปภาพรวมของสํานักงานอธิการบดี 
 ผลการดําเนินงานของสํานักงานอธิการบดีอยูในระดับดี  หากจําแนกตามองคประกอบพบวา  
องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ  ควรพัฒนาใหดียิ่งขึ้น  โดยเฉพาะการเปดโอกาสให
บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี  ตลอดจนจัดใหมีกระบวนการ
ประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร  องคประกอบที่  9  เปดโอกาสใหนักศึกษาเขามี
สวนรวมในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
 

แนวทางการพฒันา 
 1.   ควรจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชพีแกนกัศึกษาและศิษยเกา 
 2.   ควรเปดชองทางที่จะนําความคิดเหน็จากภาคประชาชนไปประกอบการบริหารจดัการ  และ
จัดการศึกษา 
 3.   ควรจัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานทุกหนวยงานยอย  เพื่อวางแผนคณุภาพการ
บริหารจัดการและการบริการแกนักศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แบบสํารวจขอมูลพื้นฐาน  ประจําปการศึกษา  2552 (การรายงานขอมูล ใหรายงานในรอบป
การศึกษา  ยกเวนเฉพาะที่ระบุใชรอบปงบประมาณ  โดยแยกรายงานระดับกลุมสาขาตาม
นิยามของ สมศ.1   และภาพรวมของสาํนักงานอธิการบดี) 
 

รายการ หนวย ขอมูลอางอิง 
สําหรับ PI 

องคประกอบท่ี  1 
(ใชรอบปงบประมาณ) 

 จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณทั้งหมด 

 
 

18 
 

 
 

สกอ. 1.2 

 จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปที่บรรลุ
เปาหมาย 16 สกอ. 1.2 

องคประกอบท่ี  3 
 ผลการประเมินคุณภาพการใหบริการนักศึกษา  

(เทียบจากคา 5 ระดับ) 

(คาเฉลี่ย 1-5) สกอ. 3.1 

 จํานวนโครงการกิจกรรมนักศึกษาแยกตามประเภท
กิจกรรม   
    - จํานวนกิจกรรมวิชาการ 

 
 

4โครงการ/
กิจกรรม 

สกอ. 3.2 
 

สกอ. 3.2 

    - จํานวนกิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ 2โครงการ/
กิจกรรม 

สกอ. 3.2 

 - จํานวนกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษา
สิ่งแวดลอม 

4โครงการ/
กิจกรรม) 

สกอ. 3.2 

 - จํานวนกิจกรรมนันทนาการ 3โครงการ/
กิจกรรม 

สกอ. 3.2 

 - จํานวนกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 4โครงการ/
กิจกรรม 

สกอ. 3.2 

 -   จํานวนเงินสนับสนุนจากภายในสถาบัน 289,377,800บาท สกอ.4.3 
องคประกอบท่ี  7 

 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนทั้งหมด 
 

60 คน 
 

สกอ. 7.4 
 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนับสนุนที่ไดรับ

การพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพ 
   - ในประเทศ 

(คน) 
 

50 คน 

สกอ. 7.4 
 

สกอ. 7.4 



  

รายการ หนวย ขอมูลอางอิง 
สําหรับ PI 

   - ตางประเทศ  (คน) สกอ. 7.4 
องคประกอบท่ี  8 
ใชรอบปงบประมาณ 2552 

 รายรับทั้งหมดของสํานักงานอธิการบดี
(ปงบประมาณ2552) 

 
 

   (บาท) 

 
 

สกอ.8.1 

 รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ (บาท) สกอ.8.1 
 คาใชจายทั้งหมดของสํานักงานอธิการบดีโดยไมรวม

ครุภัณฑ อาคารสถานที่และที่ดิน 
   - ปงบประมาณ 2552 

 
 

บาท 

 
 

สกอ.8.1 
 - ปการศึกษา บาท สกอ.8.1 

 คาใชจายดานครุภัณฑ อาคาร สถานที่และที่ดิน
(ปงบประมาณ2552) 

บาท สกอ.8.1 

 คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพ บาท) สกอ.8.1 
 เงินเหลือจายสุทธิ(ปงบประมาณ 2552) (บาท) สกอ.8.1 
 สินทรัพยถาวร(ปงบประมาณ 2552) (บาท) สกอ.8.1 

องคประกอบท่ี  9 
 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในตามเกณฑ 5 ระดับของ สกอ. 

 
2.50 คะแนน 

 
สกอ. 9.3 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

ภาคผนวก 
 

1.  รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสาํนักงานอธิการบด ี
 

  1.  ผูชวยศาสตราจารยชํานาญ งามสมบัติ ประธานกรรมการ 
  2.  นายสะอาด   เข็มสีดา  กรรมการ 
  3.  นางนับวรรณ   เอมนุกูลกิจ กรรมการ 
  4.  นางสมพร   พิริยะสุขถาวร กรรมการ 
  5.  นางอารีย   เสริมทรัพย กรรมการ 
  6.  นางภควนั   จันทนเสว ี กรรมการ 
  7.  นางสาวทพิยวรรณ  ทองสัมฤทธิ์  กรรมการ 
  8.  นางกอบกาญจน  ศิริธนาวงศ กรรมการ 
  9.  นางสาวสีนวล  ไทยานนท กรรมการและเลขานุการ 
  10. นางสาวน้าํฝน  กะเปราะนอย กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 
2.  รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสาํนักงานอธิการบด ี
 
  1.  ผูชวยศาสตราจารยชํานาญ งามสมบัติ ประธานกรรมการ 
  2.  นายสะอาด   เข็มสีดา  กรรมการ 
  3.  นางนับวรรณ   เอมนุกูลกิจ กรรมการ 
  4.  นางสมพร   พิริยะสุขถาวร กรรมการ 
  5.  นางอารีย   เสริมทรัพย กรรมการ 
  6.  นางภควนั   จันทนเสว ี กรรมการ 
  7.  นางสาวทพิยวรรณ  ทองสัมฤทธิ์  กรรมการ 
  8.  นางกอบกาญจน  ศิริธนาวงศ กรรมการ 
  9.  นางสาวพจนา  โพธิสุวรรณ กรรมการ 
  10. นางสาวอรทัย  ชูเจริญ  กรรมการ 
  11.นางสาวพิศมัย  มงกุฎ  กรรมการ 
  12.นางสาวศิริ   แฉงฉายา กรรมการ 

สวนที่  4 



  13. นางสาวพยอม  เกิดสมบัต ิ กรรมการ 
  14. นางสาวชนิษศา  พุมสมบัติ กรรมการ 
  15. นางสาวอภิญญา  แจมใส  กรรมการ 
  16. นางสาวธนพร  เกษศร ี  กรรมการ 
  17. นางสาวกรกนกรัตน  พูลเกิด  กรรมการ 
  18. นางสาวนสิา   ดีแกว  กรรมการ 
  19. นางสาวปยนุช  แกวมุกดา กรรมการ 
  20. นางสาวเพยีงใจ  เรืองชัย  กรรมการ 
  21. นางสาวสุภาวด ี  เนียมหอม กรรมการ 
  22. นางสถาพร   บุญหมั่น กรรมการ 
  23.นางสาวรัฐกาญจน  วิโนทัย  กรรมการ 

24. นางสาวอญัธิกา  ถาวรเวช กรรมการ 
25. นางสาวสุนันทา  รักษาราษฎร กรรมการ 
26. นางอาณา   เข็มสีดา  กรรมการ 
27. นางสาวสุชาดา  วงกรอบ กรรมการ 
28. นายธีรวัฒน   เสนะโห  กรรมการ 
29. นายอภวิัฒน   พานทอง กรรมการ 
30. นางสาวยวุดี   แสงสงกลิ่น กรรมการ 
31. นายกิตตภิพ   รักษาราษฎร กรรมการ 
32. นางสาวลัดดา  อินทราพงษ กรรมการ 
33. นายสุเมธ   กรองกําธร กรรมการ 
34. นายอํานาจ   อนันพิทักษ กรรมการ 
35. นายวณัพงศ   วงศพานิช กรรมการ 
36. นางสาวธิดา   สุกสี  กรรมการ 
37. นางสาวสายชล  รอดพน  กรรมการ 
38.  นางสาวน้าํฝน  กะเปราะนอย กรรมการและเลขานุการ 

 
 

   
 


